Kron Teknoloji Anonim Sirketi

Izahname - Taslak

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... [eeeses [eesseenannns tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis/6denmis sermayesinin 42.805.539,0 TL’den 149.819.386,5
TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirlacak 107.013.847,5 TL nominal degerli
paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmizin (www.kron.com.tr) ve halka arzda satisa aracihik
edecek UNLU Menkul Degerler A.S.’nin (www.unlumenkul.com) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydimlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10°’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracc¢i sorumludur. Zararin ihrag¢idan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acgikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢¢inmin yonetim Kkurulu iiyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi
olgiide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlar _ile birlikte okundugu
takdirde ozetin yaniltici, hatah veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere,
sadece ozete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yviiklenemez.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar1 gibi izahnameyi
olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan Kkisi ve
kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanhs, yaniltic ve eksik bilgilerden
SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri
gostermektedir. Bircok faktor, ihraccimin gelecege yonelik aciklamalarimin
ongoriilenden cok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

2FA Iki asamali dogrulama

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolari, USD Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

API Application programming interface - Uygulama
Programlama Arabirimi

A.S. Anonim Sirketi

Avro/Euro Avrupa Birligi para birimi

BiAS, BIST, Borsa, Borsa Borsa Istanbul A.S.

Istanbul

BT Bilgi teknolojileri

CAGR Bilesik Yillik Biiyiime Hizi

CEO Genel Miidiir

CFO Finans ve Mali Islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

CTO Teknolojiden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

DDM Dinamik Veri Maskeleme

EFT Elektronik fon transferi

Esas Sozlesme Sirket’in esas sdzlesmesi

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazang

GDPR General Data Protection Regulation - Genel Veri Koruma
Yonetmeligi)

HIPAA 1996 Saglik Sigortasi Taginabilirlik ve Sorumluluk Yasasi

10T Nesnelerin interneti

ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kurul, SPK Sermaye Piyasast Kurulu

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurul’un Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi

03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi

KVK 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 07.04.2016 tarihli ve 29677 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Ltd. Limited

M2M Makineler arasi iletisim

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

OSS Operasyon Destek Sistemleri

PAM Ayricalikli Erigim Yonetimi

Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan VII-128.1 sayili Pay Teblig

PCI DSS Giivenli aligveris icin standartlar1 belirleyen ve farkli
seviyelerde derecelendirilen bir yapidir.

PII Kisi tanimlayabilir bilgiler




KISALTMALAR

TANIMLAR

Proof of Concept (""Poc'")

Gergeklestirilmesi planlanan bir projede verilen yazilim ve
donanimlarin istenilen isi gerceklestirip
gerceklestiremeyeceginin anlasilmasi igin sistemin,
kullanacak kisi ya da kurum tarafindan denenmesi

RDBMS [liskisel veritabaninda depolanan verileri saklamak,
yonetmek, sorgulamak ve almak i¢in kullanilan yazilima
iligkisel veritabani yonetim sistemi

SaaS Hizmet Olarak Yazilim

Sirket, ihrace1, Kron Kron Teknoloji A.S.

SOX SOX yasasi, Halka Acik Sirketler Muhasebe Reformu ve
Yatirimciy1 Koruma Yasasi olarak da bilinir ve tam ad1
Sarbanes-Oxley yasasidir.

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

SSH Genel a¢ilimi Secure Shell olan SSH, kullanicilarin
sunucularini internet iizerinden kontrol edebilmelerini
saglayan ve sunucular {izerinde ¢esitli degisiklikler ve
diizenlemeler yapabilme olanagi taniyan bir uzaktan
yonetim giivenlik protokoliidiir.

Syslog Syslog, Linux sistemlerdeki loglama yapisina verilen addir.
Linux igletim sistemlerinde loglama islemleri syslog
aracilig1 ile yapilmaktadir.

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

TL Tiirk Lirast

TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

UNLU Menkul UNLU Menkul Degerler A.S.

Vergi Usul Kanunu

213 Sayili Vergi Usul Kanunu
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihracc
KRON TEKNOLOJI A.S. Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim:

RON TEKNO
\ 1.7.0. AyazeGa KN
inasi, No: B401 Sanger,
nyer V.D. Vergl No: 57§ Bg1 ¢

Liitfi YENEL Fuat ALTIOGLU
Yonetim Kurulu Baskan1  Genel Miidiir Yrd.
imza tarihi: 17/07/2023

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
UNLU MENKUL DEGERLER A.S. Yetkilisi

iZAHNAMENIN TAMAMI

Enis Ergiin OZCAN Alper CELIK
Kidemli Direktor Direktor
imza tarihi: 17/07/2023

izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.



flgili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme
Raporlarimi Hazirlayan Kurulus

KAVRAM BAGIMSIZ DENETIM VE
DANISMANLIK A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Biinyamin KALYONCU

Sorumlu Denetci

31.12.2020, 31.12.2021 VE
31.12.2022 TARIHLERINDE
SONA EREN DONEMLERE AiT
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

RON TEKNC A
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.1 | Giris ve uyarilar e Bu o0zet izahnameye giris olarak
okunmahdir.

e Sermaye piyasast araclarma iliskin
yatirim kararlar1 izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e lizahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasimasi
durumunda, davaci yatirimel, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin cevirisine
iliskin  maliyetlere  yasal siirecler
baslatiilmadan once katlanmak zorunda
kalabilir.

o  Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak oOzetin izahnamenin diger kisimlari
ile birlikte okundugu takdirde yamltici,
hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirimcilarin yatirom kararini vermesine
yardimc1  olacak  onemli  bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 | izahnamenin sonraki Izahname sonradan tekrar
kullanimina iliskin bilgi kullanilmayacaktir.
B—IHRACCI
B.1 | ihragcimin ticaret unvam ve | Kron Teknoloji A.S.
isletme ad1
B.2 | Ihraccimin hukuki statiisii, tabi | Hukuki statiisii: Anonim Sirket
oldugu mevzuat, kuruldugu | Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar
iilke ve adresi fhraccmn  kuruldugu  iilke:  Tiirkiye

Cumbhuriyeti

Merkez adresi: ITU Ayazaga Yerleskesi Koru

Yolu Ar1 3 Binas1 T.Kent B401 Sartyer/Istanbul

Internet adresi: www.kron.com.tr

Telefon: +90 (212) 286 51 22

Faks: +90 (212) 286 53 43

B.3 | Anaiiriin/hizmet kategorilerini | Kron, 2005 yilinda Konfera Bilgi Iletisim
de icerecek sekilde ihraccimin | Hizmetleri A.S. unvam ile kurulmus, 2007
mevcut  faaliyetlerinin  ve | yilinda unvan degisikligi ile Kron olarak
faaliyetlerine etki eden 6nemli | faaliyetine devam eden, telekom altyap:
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faktorlerin tanim ile faaliyet
gosterilen  sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

yonetim yazilimlar1 (OSS) ve siber giivenlik
alaninda yazilim {riinleri gelistiren bir teknoloji
sirketidir. Bu yazilim {riinleri, genisbant
internet erigim hizmeti sunan igletmelerin servis
aktivasyonu, tiim biiylik isletmelere yonelik
kalite Olcimleme ve takip sistemleri, altyapi
erisim kontrol sistemleri, yeni nesil loglama,
yiiksek performansh gercek zamanli veri isleme,
ayricalikli erisim ve veri giivenligi alanlarindaki
ihtiyaclarma odaklanmaktadir. Bu alandaki
ihtiyaclar hizli gelisen teknolojiler ve trendler
nedeniyle siirekli degisim icinde olup Kron
deneyimli ekibi ve teknoloji altyapist ile bu
degisime hizla uyum saglayabilmektedir.

Siber giivenlik ve telekom yonetim yazilimlari
faaliyetlerine etki eden 6nemli trendler arasinda
yapay zeka ve makine 6grenimi teknolojilerinin
kullanimi,  bulut  bilisim  altyapilarinin
yayginlagsmasi, sifir giiven (Zero Trust)
yaklagiminin benimsenmesi, IoT gilivenligi ve
u¢ nokta giivenligi, mobil cihaz yoOnetimi,
diizenleyici uyumluluk ve veri gizliligi gibi
faktorler yer almaktadir. Bu trendler, siber
saldirilarin artmasi, hizli teknolojik gelismeler
ve miisteri beklentileri gibi dinamiklerle birlikte
siber  giivenlik ve telekom  yOnetim
yazilimlarinin ~ yenilik¢i, etkili ve esnek
¢Ozlimler sunmasini gerektirmektedir.

Faaliyet alanim1 etkileyen bashca faktorler

Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi: Yapay zeka
ve makine 6grenimi teknolojileri, siber glivenlik
ve telekom yonetim yazilimlarinda 6nemli bir
rol oynuyor. Bu teknolojiler, tehdit tespiti ve
onleme sistemlerini gelistirmek, saldirilar1 daha
hizli ve etkili bir sekilde tespit etmek ve
yanitlamak icin kullamiliyor. Ayrica, ag
performansinin izlenmesi ve optimize edilmesi
icin de kullanilan bu teknolojiler, operasyonel
verimliligi artirtyor.

Bulut Bilisim ve Sanallastirma: Bulut bilisim
altyapilari, siber giivenlik ve telekom yonetim
yazilimlarinin daha esnek, Olceklenebilir ve
erisilebilir olmasin1 sagliyor. Sanallagtirma
teknolojileri, ag ve sistem  yOnetimini
kolaylagtirirken, kaynak kullanimini optimize
ediyor ve maliyetleri diigiirliyor. Bulut tabanli
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glivenlik coziimleri, tehditlere karsi daha iyi
koruma saglamak ve verilerin giivenligini
artirmak i¢in yaygin olarak kullaniliyor.

Sifir Giiven Ilkeleri: Sifir giiven (Zero Trust)
kavrami, siber giivenlik alaninda 6nemli bir
paradigma degisikligini temsil ediyor. Bu
yaklasim, varsayilan olarak hi¢bir ag kaynagina
veya kullanictya giivenilmemesi gerektigini
savunuyor. Sifir giiven ilkesine dayali olarak
gelistirilen yazilimlar, ag i¢indeki trafigi stirekli
olarak izleyerek tehditleri tanimlama ve
engelleme yeteneklerini giiglendiriyor.

Nesnelerin Interneti (IoT) Giivenligi: IoT
cihazlari, telekom aglar1 {zerinden iletisim
kurarak birbirleriyle ve internetle entegre
oluyor. Bu durum, siber saldirganlar i¢in yeni
bir hedef alan1 yaratiyor. IoT gilivenligi,
cthazlarin dogru bir sekilde kimlik dogrulama ve
yetkilendirme yapabilmesini, verilerin giivenli
bir sekilde iletilmesini ve giivenlik agiklarinin
hizli bir sekilde tespit edilip giderilmesini
saglamak  icin  gelistirilen  yazilimlarla
destekleniyor.

Ug¢ Nokta Giivenligi ve Mobil Cihaz Y onetimi:
Mobil cihazlarin yayginlasmasi ve uzaktan
calisma trendi, u¢ nokta giivenligi ve mobil
cihaz yonetimi yazilimlariin 6nemini artirtyor.
Bu yazilimlar, mobil cihazlar1 korumak, veri
kaybin1 Onlemek, cihazlara erisimi kontrol
etmek ve giivenlik politikalarini uygulamak i¢in
kullaniliyor.

Yasal ve Diizenleyici Gereksinimler: Telekom
altyapist ve siber giivenlik alaninda faaliyet
gosteren  sirketler, yerel ve uluslararasi
diizeydeki yasal ve diizenleyici gereksinimlere
uymak zorundadir. Veri gizliligi, kullanict
giivenligi ve aga erisim gibi konular1 diizenleyen
yasalar, pazardaki sirketlerin faaliyetlerini
sekillendirir ve {iriin ve hizmetlerini buna gore
uyarlamalarini gerektirir.

Siber Giivenlik Pazan
Siber giivenlik pazari, son yillarda siirekli bir

biiylime trendi sergilemistir. Dijitallesmenin hiz
kazanmastyla birlikte, siber tehditlerin sayisi ve
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karmasiklig1 artmigtir. Bu durum, kurumlarin ve
bireylerin siber giivenlik c¢oziimlerine olan
talebini artirmistir. Ayrica, veri ihlalleri ve siber
saldirilarin biiyiik etkileri ve maliyetleri oldugu
gbz Oniine alindiginda, organizasyonlar
giivenlik  Onlemlerine daha fazla yatirim
yapmaktadir.

Siber gilivenlik pazarimin biliyiimesine etki eden
faktorlerden  biri, diizenleyici ve yasal
gerekliliklerin artmasidir. Sirketler, veri gizliligi
ve kullanic1 giivenligi konularinda daha kati
diizenlemelere uymak zorundadir. Bu da
giivenlik ¢oziimlerine olan talebi artirmakta ve
pazarin biiyiimesini desteklemektedir.

Telekom Yazilim Pazari

Telekom yazilim pazari, iletisim teknolojilerinin
hizli gelisimi ve dijital doniisiim siireciyle
birlikte siirekli biiylimektedir. Mobil cihazlarin
yayginlagmasi, artan internet kullanimi, bulut
bilisim teknolojileri ve nesnelerin interneti gibi
faktorler, telekom yazilim pazarinda biiytik bir
talep artisina neden olmustur.

Telekom yazilim pazarinin biliyiimesine etki
eden Onemli faktorlerden biri, siirekli olarak
gelisen iletisim teknolojileridir. 5G
teknolojisinin yayginlagsmasi, daha hizli ve daha
glivenilir ag baglantilar1 sunarak telekom
altyapilarin gelistirilmesini gerektirmektedir.
Bu da telekom yazilimina olan talebi artirirken,
ag yonetimi, kapasite planlamast ve trafik
optimizasyonu gibi ¢oziimlere olan ihtiyaci da
artirmaktadir.

B.4a

Ihracciyr ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

a. Bulut Teknolojilerine Uyum

Kurumsal miisteriler ve Telekom operatorleri
hizla bulut teknolojilerine dogru yonelmektedir.
Hem kendi altyapilarinda bulut tabanh
teknolojileri kullanmayir hem de c¢alistiklari
uireticilerden bulut servis olarak hizmet almay1
tercih etmektedirler.

Bulut teknolojileri ile ilgili 3 farkl: strateji takip
ediyoruz.

Telekom {irtinlerimizde miisterilerimizin kendi
bulut ortamlarindaki teknolojilere uygun olacak
sekilde tiriinlerimizi modernize ediyoruz.
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Siber giivenlik irilinlerimiz i¢in glivenlik
hizmetleri (MSP, SOC vb.) ve veri merkezi
hizmeti saglayicilar ile servis modeliyle pazara
erisim sagliyoruz.

Veri yonetimi alaninda ise global bulut
saglayicilar iizerinden SaaS olarak hizmet
verecek sekilde ¢alismalar yiiriitmekteyiz.

b. Stratejik Kurumlarda Siber Giivenlik
Tiirkiye ‘de kamu kurumlarindaki siber
giivenlik alanindaki yerli {irlin farkindaligi her
gecen giin artmaktadir. Tiirkiye siber giivenlik
ekosisteminin 6nemli bir oyuncusu olan Kron
kamu alaninda etkinligini artirmak i¢in
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

c. Abonelik Gelir Modeli

Pazardaki satin alma egilimlerinde dogrudan
yatirim yerine kiralama seklinde hizmet alim1 6n
plana  ¢ikmaktadir. Kron bu egilimler
dogrultusunda lisans politikasini
giincellemektedir. Kron bu doniisiim ile yillik
yinelenen gelir oranini giderek arttirmaktadir.
d. Ortadogu Pazari

Ulkemizin ¢evresinde bulunan yakin bolgeler
ozellikle Ortadogu  tlkeleri teknoloji
tedarik¢ileri anlaminda kendisine daha yakin
iilkeleri tercih etmektedir. Ayni zaman
diliminde olmasinin  getirdigi  kolayliklar,
regiilasyonlarin  benzesmesi, is ortaklarina
erisiminin daha kolay olmasi, maliyet agisindan
uygunluk gibi birgcok sebep bu tercihi
desteklemektedir. Tiirkiye ile Ortadogu tilkeleri
arasindaki politik iliskilerin olumlu seyretmesi
Ontiimiizdeki  donemde  ticari iliskilerin
gelismesine katkida bulunacaktir. Kron bu
pazarlardaki 1s  ortakligt  agm  hizla
genisletmektedir.

e. Insan Kaynag

Pandemi ile hizlanan uzaktan c¢alisma modeli
yurticindeki kaynaklarin daha kolay global
firmalarda gérev almasi sonucunu dogurmustur.
Bu durum da hem yetkin insan kaynagina
erisimi  zorlagtirmis hem de insan kaynagi
maliyetlerinin artmasina sebep olmustur. Kron
insan kaynaklar1 politikasi kapsaminda kurdugu
3 Ar-Ge merkezi (istanbul, Ankara, izmir) ile
Tiirkiye’nin degerli iiniversitelerindeki geng
yeteneklere erismeyi hedeflemistir. Ayrica
uyguladig1 gen¢ yetenek programu ile Tiirkiye
genelindeki yetenekli 6grencilere ulagsmaktadir.
Kron bu program ve Ar-Ge merkezleri ile
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O0grenci ve yeni mezun yetenekleri ekibine
katarak iiretim giiciinii artirmaya ¢alismakta ve

alternatif ~ sehirlerde  calisma  esnekligi
saglamaktadir.
B.5 | Ihragcimin dahil oldugu grup | Yoktur.
ve grup icindeki yeri
B.6 | Sermayedeki veya toplam oy | Kron’un son Genel Kurul toplantis1 ve son

hakki icindeki paylari
dogrudan veya dolayh olarak
%5 ve fazlas1 olan Kisilerin
isimleri/unvanlar1  ile  her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

Ihraceiin hakim ortaklarimin
farkhh oy haklarina sahip olup
olmadiklar1 hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh

olarak ihra¢ccinin  yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihracciy1  kontrol
edenlerin isimleri/unvanlar ile
bu kontroliin kaynagi
hakkinda bilgi

durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy
hakk: icindeki paylari dogrudan veya dolayl
olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler
asagidaki gibidir:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki

08/05/2023 Olagan Genel Kurul
Toplantist

Ticaret Unvany/ Son Durum itibariyla

Ad1 Soyadi

(TL) (%) (TL) (%)
4.280.556,00 10 4.280.556,00 10
10.463.400,00 24,44 10.463.400,00 24,44

14.743.956 34,44 14.743.956 34,44

Zeynep Yenel Onursal
Liitfi Yenel
TOPLAM

Kron’un %S5 ve iizeri sermaye ve oy hakkin1 haiz
gercek ve tiizel kisi dolaylt  sahibi
bulunmamaktadir.

Sirket sermayesini temsil eden paylara iliskin
sadece Yonetim Kurulu iiyesi aday goOsterme
imtiyaz1 bulunmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu,
Toplantilar1 ve Kararlar1” baglikli 10. maddesine
gore; Yonetim Kurulu alti (6) iiyeden olusur.
Yonetim Kurulu tiyelerinden iicti (3) A Grubu
Hissedarlarca oOnerilecek adaylar arasindan
secilecek olup, Yonetim Kurulu iiyelerinden
ikisi (2) Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun
olarak belirlenecek bagimsiz Yonetim Kurulu
tyelerinden; biri (1) ise Genel Kurul’da
hissedarlarca Onerilecek adaylar arasindan
secilerek olusacaktir. Bagimsiz Y onetim Kurulu
tiyeleri de dahil olmak {izere, Yonetim Kurulu
tyelerinin  ¢ogunlugu Sermaye Piyasasi
mevzuatt kapsaminda icrada gorevli olmayan
iiyelerden olusacaktir.

Sirketin A Grubu paylari, Esas S6zlesme’nin 10.
maddesi  ¢ergevesinde  Yonetim  Kurulu
tiyelerinin belirlenmesinde imtiyaza sahiptir.
Yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasini
engellemeye yonelik alinmig 6zel bir tedbir
olmamakla birlikte; Sirket’in Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun hazirlanan Esas Sozlesmesi
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ve TTK, SPK mevzuatlann ve Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne uyumu 6nceliklendiren

yonetim  anlayisi hakimiyetin  kotiiye
kullanilmasimi  engelleyici tedbirler olarak
belirtilebilir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
ihra¢cinin finansal durumunda

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022
donemlerine iliskin temel konsolide bilango

ve faaliyet sonuclarinda | biyiikliiklerine ve secilmis konsolide gelir
meydana gelen onemli | tablosu kalemlerine asagida yer verilmektedir;
degisiklikler
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
VARLIKLAR
Donen Varhklar 60,453,113 99,732,161 142,874,612
Nakit ve nakit 14,965,003 31,590,867 36,430,028
benzerleri
Finansal yatirimlar 0 0 3,504,150
Ticari alacaklar 42,882,958 64,898,669 95,481,098
Diger alacaklar 30,648 26,658 3,020
Stoklar 807,424 1,467,708 1,355,147
Pesin 6denmis giderler 1,680,781 1,519,451 4,586,007
Cari donem vergisiyle 33,360 0 1,390,627
ilgili varliklar
Diger donen varliklar 52,939 228,808 124,535
Duran Varhklar 41,291,822 58,450,463 83,072,445
Finansal yatirimlar 1,840 1,840 0
Ticari alacaklar 4,275,672 0 0
Diger alacaklar 525,140 1,115,243 1,159,966
Maddi duran varliklar 1,287,467 1,506,820 2,447,784
Kullanim hakla 2,873,553 3,260,408 5,336,245
varliklart
Maddi olmayan duran 28,958,470 46,464,158 71,968,173
varliklar
Pesgin 6denmis giderler 0 842,678 1,528,630
Ertelenmis vergi varligi 3,369,680 5,259,316 631,647
TOPLAM
VARLIKLAR 101,744,935 158,182,624 225,947,057
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler 39,494,312 69,137,751 94,104,379
Kisa vadeli 18,153,692 32,286,416 35,393,586
bor¢lanmalar
Uzun vadeli
borglanmalarin kisa 1,757,718 2,383,290 2,451,956
vadeli kisimlar1
Ticari borglar 1,451,784 3,741,346 9,086,697
Caliganlara saglanan
faydalar kapsaminda 4,632,642 4,861,352 14,387,231
borglar
Diger borglar 1,161,023 3,235,516 4,403,799
Devlet tesvik ve 84.722 0 0
yardimlari
Ertelenmis gelirler 8,716,002 11,616,509 20,778,293
Dgnem kar vergi 0 2,269,009 0
yukimlaligi
Kisa vadeli karsiliklar 761,141 1,335,160 3,816,126
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Diger kisa vadeli 2,775,588 7,409,153 3,786,691
yiktimlilikler
Uzun Vadeli
Yiikiimliilikler 2,735,504 8,843,456 11,924,058
Uzun vadeli 1,868,458 1,054,216 3,405,740
borglanmalar
Ertelenmis gelirler 307,223 6,592,151 6,922,029
Uzun vadeli karsiliklar 559,823 1,197,089 1,596,289
TOPLAM
YUKOMLULUKLER 42,229,816 77,981,207 106,028,437
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait 59515119 [ 80,201,417 | 119,918,620
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 14,268,513 14,268,513 14,268,513
Kar veya zararda
yeniden
smiflandirilmayacak -167,292 -586,405 -919,240
birikmis diger kapsaml
gelirler veya giderler
Kar veya zararda
yeniden
siniflandirilacak -4,455,170 -18,429,857 -28,556,826
birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler
Kardan aynlan 2,953,560 3,018,600 3,502,627
kisitlanmis yedekler
Gegmis yillar karlar 36,325,254 46,850,467 81,446,539
Net donem kart 10,590,254 35,080,099 50,177,007
Kontrol giicii olmayan 0 0 0
paylar
TOPLAM
OZKAYNAKLAR 59,515,119 80,201,417 | 119,918,620
TOPLAM
OZKéYNéKI::AR VE 101,744,935 158,182,624 225,947,057
YUKUMLULUKLER
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecgmis Gegmis Gegmis
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
KAR / ZARAR
Hasilat 53,352,586 84,439,676 157,228,981
Satislarin maliyeti -9,428,027 -12,834,070 -21,268,718
Briit kar 43,924,559 71,605,606 135,960,263
(G_;:“el yonetim giderler 5149959 | 6,639,684 | 14287514
Pazarlama giderleri (-) -22,574,136 -30,243,152 -53,236,523
Arastirma ve gelistirme -16,595,441 | -21,798,744 |  -34,140,380
giderleri (-)
Esas faaliyetlerden 17,927,366 49,058,730 32,718,790
diger gelirler
Esas faaliyetlerden 3,038,660 | -18,059,571 -7,912,868
diger giderler (-)
Esas faaliyet kari 14,493,729 43,923,185 59,101,768
YaFlrlln faaliyetlerinden 0 0 155,600
gelirler
Finansman gideri 14,493,720 | 43,923,185 [ 59,257,368
oncesi faaliyet kar1
Finansman gelirleri 3,098,470 7,143,160 7,831,897
Finansman giderleri (-) -6,164,234 -15,309,691 -11,784,382
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Siirdiiriilen faaliyetler

. . 11,427,965 35,756,654 55,304,883
vergi oncesi kari

Siirdiiriilen faaliyetler

s -837,711 -676,555 -5,127,876
vergi gideri

Siirdiiriilen faaliyetler

" 10,590,254 35,080,099 50,177,007
donem kari

DONEM KARININ

DAGILIMI

Azmlik Paylart 0 0 0
Ana Ortaklik Paylari 10,590,254 35,080,099 50,177,007
Pay Basina Kazang 0.742 2.459 1.172

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap
donemi itibartyla, Sirket’in toplam varliklarinin
%63’ti  Donen Varliklardan olusmaktadir.
Bununla birlikte sirketin kaynaklarinin %42’si
kisa vadeli ytikiimliiliikklerden % 5°1 uzun vadeli
yukiimliiliklerden ve %53’ ise 0z
kaynaklardan meydana gelmektedir.

Sirket’in  donen varliklari, nakit ve nakit
benzerleri, Finansal Yatirimlar, ticari alacaklar,
pesin 6denmis giderler, cari donem vergisiyle
ilgili varliklar ve diger donen varliklardan
olusmaktadir.

Sirketin nakit ve nakit benzerleri 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren mali y1l itibariyle bir dnceki
seneye gore %111 oraninda artisla, 31.590.867
TL seviyesine ylikselmistir. 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren mali y1l itibariyle bir 6nceki
seneye gore % 15’°lik artis oraniyla 36.430.028
TL  olarak  gergeklesmistir.  31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.12.2022 itibariyle nakit ve
nakit benzerleri iizerinde meydana gelen artis
sirketin ilgili yillarda kendisine tahsis edilmis
kredi kanallarimi kullanima gitmesi sebebiyle
artmistir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali yilda bir
onceki yila gore %51 oraninda artis ile
64.898.66 TL seviyesine ulasan ticari alacaklar
donen varliklarin % 65’ini olusturmaktadir.
Ayn1 donem igerisinde ticari alacaklarin %93’
iligkili olmayan taraflardan olusurken %7’si
iligkili taraflardan olusmaktadir. 2021 yilinda
ticari alacaklardaki artis hizmet verilen
miisterilerin is hacimlerinde meydana gelen
artigla birlikte kazanilan yeni miisterilerin
etkisiyle % 50’nin lizerinde meydana gelen ciro
artisinin alacaklara yansimasidir. Kron’un ticari
alacaklart 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren

18




mali y1lda bir 6nceki doneme gore %47 oraninda
artis gostererek 95.481.098 TL olmustur. Ticari
alacaklarin tamamu iliskili olmayan taraflardan
ticari alacaklardan meydana gelmektedir. 2022
yilinda ticari alacaklarda meydana gelen artig
sirket cirosunun artmasit ve 2022 hasilatinin
%40’min  son  ceyrekte  yapilmasindan
kaynaklanmigtir.

Sirketin  duran  varliklari, maddi duran
varliklardan, maddi olmayan duran varliklardan,
pesin O0denmis giderlerden, ertelenmis vergi
varligindan ve diger duran varliklardan
olusmaktadir.

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2020 ve 31
Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda
sirastyla 4.161.020 TL ve 1.506.820 TL
tutarindadir 31 Aralik 2022 Tarihi itibariyle ise
2.447.784 TL Tutarinda olup, maddi duran
varliklarin toplam duran varliklara orani ise %3
tiir. Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik
2020 ve 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali
yillarda sirasiyla 28.958.470 TL ve 46.464.158
TL’dir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle ise
71.968.173 TL’dir. Maddi olmayan duran
varliklar 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali
yilda Toplam Duran Varliklarin %70’ini 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren mali yilda %79
‘i1 ve 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mali
yilda %87’sini olugturmaktadir.

Sirketin kisa vadeli yiikiimliiliikkleri, ticari
borglardan kisa vadeli bor¢lanmalardan, donem
kar1  vergi yukiimliliigiinden, ertelenmis
gelirlerden, calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borg¢lardan, kisa vadeli
karsiliklardan ~ ve  diger  kisa  vadeli
yiikiimliiliiklerden meydana gelmektedir.

31.12.2022 tarihinde toplam kaynaklarin %42’s1
kisa vadeli yiikiimliiliiklerden olugsmaktadir.
Toplam yiikiimliiliiklerin igerisinde kisa vadeli
yiiklimliiliiklerin oran1 %89°dur.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda
1.451.784 TL ticari borglar bulunmaktadir.
Ticari borglar 31 Aralik 2021 tarihinde sona
eren mali yilda bir onceki yila gore %158
oraninda artig ile birlikte 3.741.346 TL'dir. 31
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Aralik 2022 tarihinde sona eren mali yilda ticari
borglar bir onceki yila goére %143 oraninda
artarak 9.086.697 TL seviyesinde olmustur.

Sirketin kisa vadeli bor¢lanmalar1 31 Aralik
2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sonra eren
mali yilda swrasiyla 18.153.692 TL ve
32.286.416 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik
2022 tarihi itibariyle sirketin kisa vadeli
bor¢lanmalarmin tutar1 35.393.586 TL'dir.

Sirketin uzun vadeli yiikiimliiliikleri, ertelenmis
gelirlerden ve uzun vadeli karsilikli ardan
meydana gelmektedir. Uzun vadeli
yukiimliilikler, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021
ve 31 Aralk 2022 tarihlerinde sirasiyla
2.735.504 TL, 8.843.456 TL ve 11.924.058 TL
tutarindadir.

Oz kaynaklarm toplam kaynaklara orami 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda %58
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali yilda
%350 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle ise %53
olmustur. 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021
tarihlerinde sona eren mali yillarda ve 31 Aralik
2022 tarihi itibariyle sirasiyla 6z kaynaklar
59.515.119 TL 80.201.417 TL ve 119.918.620
TL tutarindadir. Sirketin sermayesi 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022
itibariyle 14.268.513 TL dir.

Sirketin hasilatlar1 31 Aralik 2020, 31 Aralik
2021 ve 31 Aralik 2022 donemlerinde sirasiyla
53.352.586 TL 84.439.676 TL ve 157.228.981
TL olarak gerceklesmistir. Sirketin hasilatr 31
Aralik 2022 tarihi itibariyle bir 6nceki yilin ayn
donemine gore %86 oraninda artmistir. 2021
yilinda ise bir 6nceki yila gore %58 oraninda bir
artis gerceklesmistir.

Sirket’in satislarinin maliyeti 31 Aralik 2020
tarihinde sona eren mali donemde 9.428.027 TL,
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali
donemde 12.834.070 TL ve 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren mali donemde 21.268.718
TL olarak gergeklesmistir. Satiglarin
maliyetindeki artig ciro artislariyla paralellik
gostermektedir.
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Sirketin genel yonetim giderleri 31 Aralik 2020,
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihinde sona
eren mali yillar i¢in sirasiyla 5.149.959 TL,
6.639.684 TL ve 14.287.514 TL olarak
gerceklesmistir. 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021
ve 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mali y1illar
icin genel yonetim giderlerinin hasilata orani
strastyla %10, %8 ve %9 olarak gerceklesmistir.

Sirketin pazarlama ve satis giderleri 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022
tarthinde sona eren mali yillar icin sirasiyla
22.574.136 TL, 30.243.152 TL ve 53.236.523
TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2020, 31
Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarithinde sona
eren mali yillar i¢in pazarlama ve satis
giderlerinin hasilata orani sirasiyla %42, %36 ve
%34 olarak gerceklesmistir.

Sirketin arastirma ve gelistirme giderleri 31
Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022
tarthinde sona eren mali yillar icin sirasiyla
16.595.441 TL, 21.798.744 TL ve 34.140.380
TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020, 31
Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihinde sona
eren mali yillar i¢in arastirma ve gelistirme
giderlerinin hasilata orani sirasiyla %31, %26 ve
%22 olarak gerceklesmistir.

Sirket’in net donem kari, 31 Aralik 2020, 31
Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 donemleri i¢in
sirastyla 10.590.254 TL, 35.080.099 TL ve
50.177.007 TL olarak gerceklesmistir. Sirketin
net donem kar marjlart 31 Aralik 2020, 31
Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihinde sona
eren mali yillar i¢in sirastyla %20, %,42 ve %32
olarak gerceklesmistir.

B.8 Secilmis onemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.

B.10 | izahnamede yer alan finansal | Yoktur.
tablolara  iliskin  denetim
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarin icerigi

B.11 | Thraccimin isletme | Sirket’in  “net isletme sermayesi” (DoOnen
sermayesinin mevcut | varliklar) - (Kisa vadeli ytikiimliiliikler) olarak
yiikiimliiliiklerini hesaplanmakta olup, 31.12.2020, 31.12.2021,
karsilayamamasi 31.12.2022 tarihli finansal tablolara gore

asagidaki gibidir.
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Sirket’in isletme sermayesi 2022 yil sonu
itibartyla 12 aylik bir donem i¢in yeterli
goriinmektedir.

31.12.2020
60.453.113

31.12.2021
99.732.161
69.137.751
30.594.410

31.12.2022
142.874.612
94.104.379
48.770.233

DONEN VARLIKLAR
KISA VADEL] YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
NET i§LF.TMF. SERMAYESI*

39.494.312
20.958.801

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

Ihra¢  edilecek  ve/veya
borsada islem  gorecek
sermaye piyasasi aracinin
menkul kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi

Ihracginin  42.805.539,0 TL olan ¢ikarilmis
sermayesi bedelli sermaye artirmmiyla
107.013.847,5 TL tutarinda nakit karsilig1 olmak
tizere 149.819.386,5 TL’ye c¢ikartilacaktir.
Ortaklarimiza nakit karsiligi artirilacak sermaye
karsiligi A grubu (ISIN: TREKRONO00022) nama
yazili pay sahiplerine 10.701.390,0 TL A grubu
nama yazili pay, B grubu (ISIN: TREKRONO00014)
hamiline yazili pay sahiplerine 96.312.457,5 TL
degerli B grubu hamiline yazili pay verilecektir.
Sirket %250 oraninda sermaye  artirimi
yapmaktadir.

Artirllan sermayeyi temsil eden paylar A grubu
nama ve B grubu hamiline yazili olacaktir.

C2

Sermaye piyasasi aracinin
ihrac edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

C3

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen 6denmis pay sayisi
ile varsa bedeli tam
odenmemis pay sayisi

Her
degeri

bir paymm nominal

Sirket’in mevcut ¢ikarilmig sermayesi 42.805.539
TL olup, her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.

Bedeli 6denmemis pay bulunmamaktadir.

C4

Sermaye piyasasi aracinin
sagladigi haklar hakkinda
bilgi

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir:

- Kardan Pay Alma Hakki (SPKn. madde 19,
TTK madde 507, SPK Kar Pay1 Teblig 11-19.1)

- Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn.
madde 18, SPK Kayitlh Sermaye Sistemi
Tebligi 11-18.1)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462,
SPKn. madde 19, SPK Pay Tebligi VII-128.1)

- Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507)

- Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk1
(TTK madde 407, madde 409, madde 417,
SPKn.madde 30)

- Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK madde 438,
439)
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- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn. madde
14 ve TTK madde 437, SPK Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya {liskin
Esaslar Tebligi 1I-14.1)

- Iptal Davast Agma Hakki (TTK madde 445-
451, SPKn madde 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar icin SPKn madde 18/6,
20/2)

- Azinlik Haklar1 (TTK madde 411, 412, 420,
439, 531, 559, SPKn md.27)

- Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakk1 (SPKn.
madde 29, 30; TTK madde 414, 415, 419, 425,
1527, Vekaleten Oy Kullanilmast ve Cagri
Yoluyla Vekalet Toplanmasi1 Tebligi 11-30.1)

- Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn. madde 24,
Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk1
Tebligi 11-23.3)

- Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn.
madde 27, Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklar Tebligi 11-27.3 )

- Oy Hakki (SPKn. madde 30; TTK madde 432,
434, 435, 436)

C.5 | Sermaye piyasas1 aracinin | Yoktur.
devir ve tedaviiliinii
kisitlayici hususlar
hakkinda bilgi
C.6 | Halka arz edilen sermaye | Kotasyon YoOnergesi’nin 41. Maddesi
piyasasi araclarinin borsada | ¢ercevesinde, paylart Borsa kotunda bulunan
islem gormesi icin basvuru | ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
yapilip yapilmadigi veya | artirimlar1 nedeniyle ihrag edecekleri paylar1 Borsa
yapilip yapilmayacag | kotuna alinir.
hususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi Sirket’in B grubu paylar1 “KRONT” koduyla Borsa
Ana Pazar’da islem gormektedir.
Sirket’in sermaye artiriminda ihra¢ edilecek B
grubu paylar, yeni pay alma haklarmin
kullandirilmaya bagladig1 birinci giin itibariyla
MKK’da  gerekli  islemlerin  yapilmasini
miiteakiben Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye
baslayacaktir. A grubu nama yazili paylar Borsa’da
islem gérmeyecektir.
C.7 | Kar dagitim politikasi | Sirketimizde kara katilim konusunda herhangi bir
hakkinda bilgi imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz ’in YOnetim
Kurulu’nca olusturulmus “Kar Dagitim Politikas1”
asagidaki sekildedir:
Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne
uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve Sirket
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menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir. Kar pay1 ile kar payr avansi
dagitiminda Sirketimiz esas sozlesmesinin 17. ve
18. Maddelerindeki diizenlemelere uygun hareket
edilir. Sirketimiz Yonetim Kurulu’nca genel
ekonomik sartlar, uzun vadeli yatirim finansman ve
is planlart ile karlilik durumu dikkate alinarak,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati
ve Sermaye Piyasasit Kurulu diizenlemeleri ile esas
sozlesmemize uygun sekilde hesap edilen
dagitilabilir net dénem karinin en az %20’ sini
ortaklarina kar pay1r olarak dagitilabilmesine,
dagitilacak kar pay1 nakit veya bedelsiz sermaye
artirrm1 yoluyla veya belli oranda nakit, belli
oranda bedelsiz pay dagitilmast suretiyle
yapilabilir; hesaplanabilir kar pay1 tutarmin
O0denmis sermayenin  %5’inden az olmasi
durumunda s6z konusu tutar dagitilmadan ortaklik
blinyesinde  birakilabilir. Sirketimiz ~ kar
dagitimmnin, Genel Kurul toplantisin1 takiben
Sermaye Piyasast mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinde = Ongoriilen  siireler
icerisinde yapilmasi prensibi ile hareket eder.
Ortaklarin mesru menfaatleri gozetilerek elde
edilen kar ortaklik biinyesinde birakilabilir. Bu Kar
Dagitim Politikas1 Yonetim Kurulu tarafindan her
yil gbzden gegirilecektir.

D—RISKLER

D.1

Ihracciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

- Mevcut iiriinlerimizin teknolojik acidan yeterli
hizda gelisememesi ve ileride olabilecek yeni
inovasyonlara gore yetersiz kalmasi riski

- Sirket’in finansal sonug¢larinin ¢eyrek bazinda
degerlendirildiginde dalgalanma gdsterme riski

- Satig, iriin ve biiyliime stratejilerinin  ve
planlarmin yetersizlik ve basarisizlik riski

- Nitelikli is giictiniin korunamamasi riski

- Telekom sektoriine bagmmlilik ve miisteri
konsantrasyon riski

- Mevcut miisterilerin abonelik ve bakim
sOzlesmelerinin yenilenme asamasinda fiyat
artiglarinin istenen seviyede saglanamamasi
riski

- Lisans satiglarindan abonelik bazli satisa
geciste kisa vadede gelirlerin azalmasi riski

- Acik kaynak yazilimlarin  kullanimindan
dogabilecek riskler
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- Sirket aleyhine agilabilecek cesitli hukuki
davalardan kaynaklanan riskler

- Sirket c¢alisanlarinin, yiiklenicilerinin veya
diger tgcilincii kisilerin olast etik olmayan
davraniglart veya hukuka aykir1 davraniglarina
maruz kalinabilme riski

- Ticari alacaklarin tahsil edilememesi riski

Thragcinin i¢inde bulundugu sektére iliskin riskler:

- Rekabet riski

- Enflasyon nedeniyle isgilicii maliyetindeki artis
riski

- Teknoloji sektoriine verilen tesviklerde olasi
degisikliklerden kaynakli risk

- Farkl tlkelerde regiilasyon degisiklikleri veya
yeni regiilasyonlardan dogabilecek riskler

- Politik egilimlerin ve kutuplagmalarin siber
giivenlik sektoriinii olumsuz etkileme riski

D.2

Sermaye piyasas1 aracina
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Sermaye artiriminda ihrag edilen paylar, yeni pay
alma haklarmm kullanilmasinda Borsa Istanbul
A.S.deki (“BIAS”) islem fiyatimin altinda ve
nominal degerden satisa sunulmaktadir. Ancak
buna ragmen, Sirket’e ve piyasaya bagl gelismeler
sonucunda hisseler "BIAS"ta nominal degerinin
altina diisebilir. Bu yatinmdan beklenen getiri,
alternatif getirilerin altinda kalabilir. Pay sahipleri
temel olarak kar payr ve sermaye kazanci olmak
tizere iki tiir gelir elde edebilmekte olup, bu gelir
tiirleri ile ilintili olabilecek riskler asagida
agiklanmaktadir:

- Kar pay1 gelirinin dagitilmamasina iligkin risk
- Sermaye kazancma iliskin risk

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihraccinin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag1 tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan

yatirimcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri
107.013.847,50 TL olup Sirket’in 6demesi gereken
tahmini toplam maliyet ve pay basina maliyet tutari
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL)

Kurul Ucreti (Paylarin ihrag degeri iizerinden %0.2) 214,027.7
BIAS kota alma iicreti (%0.03 + BSMV) 33,709.4
Rekabeti koruma fonu (%0.04) 42,805.5
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 420,000.0
MKK ihraggt hizmet bedeli (%0.005) 5,350.7
Diger 50,000.0
Toplam Maliyet 765,893.3
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 107,013,847.5
Pay Basina Maliyet 0.0072
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Halka Arz Tutari 107,013,847.5

Net Gelir 106,247,954.2

Tahmini toplam maliyet 765,893 TL tutarindadir.
Halka arz edilecek paylarin toplam nominal degeri
ise 107.013.847,5 TL’dir. Halka arz edilecek 1,00
TL nominal degerli pay basina diisen maliyet
0,0072 TL dir.

Sermaye artirimina istirak edecek pay sahipleri
thrag edilen paylarin bedeli haricinde araci
kurumlarm aracilik komisyonu gibi ticretlendirme
politikalarina tabi olabileceklerdir.

E.2

Halka arzin gerekgesi, halka
arz gelirlerinin kullanim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Bedelli sermaye artirimi sonucunda elde edilecek
fonla Sirketin kiiresel pazarlarda hizli bir  sekilde
biiylimesi hedeflenmektedir.

Bilindigi gibi Kron Teknoloji'nin igerisinde yer
aldig1 sektorde faaliyet gosteren sirketler kiiresel
pazarlarda biiylimesine imkan verecek yatirimlari
yapabilmek i¢in kendi operasyonundan elde ettigi
gelirler disinda zaman zaman  sermaye
piyasalarindan da ek fonlar saglamak ihtiyaci
duymaktadirlar.

Bu amagla 6zel sermaye fonlari, girisim sermayesi
kuruluglar1 ile ortakliklar yapildigi gibi, Hisse
senedi piyasalarindan da sermaye artisi yoluyla fon
yaratilma yoluna gidilebilmektedir.

Kron, 2011 yilinda Borsa Istanbul’da
gerceklestirdigi halka arzla elde ettigi fonla
triinlerini kiiresel pazarlarda rekabet edebilecek
seviyeye getirmis, yurt diginda yaptig1 pazarlama
yatirimlart ile de 6nemli sonuglar elde etmis ve
giiclii referanslar saglamistir. Gartner, Omdia,
KuppingerCole gibi saygin teknoloji analisti
kurumlarm raporlarinda kiiresel liderler arasinda
gosterilmistir. Ayrica basta Kuzey Amerika ve
Uzak Dogu Asya olmak iizere birgok pazarda etkin
satiglar gergceklestirmistir.

Bu basarilarint daha da hizlandirarak biiyiimesine
devam etmek i¢in Ar-Ge, iirlin gelistirme ve
kiiresel pazarlarda daha etkin faaliyet yapabilmek
lizere yatirim yapmay1 planlamistir.
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Biiylime ayrica isletme sermayesinde artis
gerektirmektedir.

Sermaye Artirinmdan Elde Edilecek Planlanan (TL) ; Yiizdesel

Fonun Kullanim Yerleri Dagilim
(%)

1- ArGe ve iiriin gelistirme 42,499,181.68 %40

yatirnmlari

2- Kiiresel kanal yapimizi 31,874,386.26 %30

giiclendirecek yatirnmlar

3- isletme Sermayesi 31,874,386.26 %30

Toplam Fon Kullanimi 106,247,954.20 %100

E.3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullari

Sirket’in 42.805.539 TL olan ¢ikarilmis sermayesi,
tamami1 nakden karsilanmak suretiyle %250
oraninda bedelli olarak 107.013.847,50 TL
artirtlarak 149.819.386,50 TL’ye ¢ikartilacaktir. A
Grubu pay sahiplerine A Grubu, B Grubu pay
sahiplerine B Grubu pay verilecektir.

Bir payin nominal degeri 1,00 TL olup, 1,00
TL'den satisa sunulacaktir. Ortaklarin yeni pay
alma haklar1 kisitlanmamustir.

Yeni pay alma haklarmin  kullanilmasina
izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin
igcerisinde baslanacak olup, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi 15 giin olacaktir. Bu siirenin son
glinliniin resmi tatile denk gelmesi halinde, yeni
pay alma hakki kullanim siiresi izleyen i giinii
aksami sona erecektir. Yeni pay alma hakkinin
baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP aracilig1 ile kamuya
duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra
kalan paylar 2 is giinii siireyle Borsa Istanbul
A.S.’de satisa sunulacaktir. Satisa sunulacak
paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri
tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Sirket’in
kurumsal internet sitesinde (www.kron.com.tr),
KAP’ta (www.kap.org.tr), ve UNLU Menkul
Degerler A.S.’nin (www.unlumenkul.com) internet
sitesinde ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimi ve kalan
paylarin Borsa’da halka arzindan sonra satilmayan
pay kalmasi halinde, VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi
madde 25/1-a hiikkmii gercevesinde satilamayan
paylar 6 is giinii icerisinde iptal edilecektir.

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin onemli
menfaatleri

Halka arzdan onemli tutarda menfaati olan gercek
veya tiizel kisi yoktur. Sirket sermaye artisi
neticesinde 6zkaynak, UNLU Menkul ise aracilik
komisyonu elde edecektir.
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E.5

Sermaye piyasasi
halka arz
kisinin/ihra¢¢cinin
ismi/unvam

aracini
eden

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarini icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirlmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Thragc1: Kron Teknoloji A.S.

Yoktur.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar ve
yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kullanimimnin s6z konusu

olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalari durumunda
sulanma etkisinin miktari ve
yiizdesi

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma
haklarimi %100 oraninda kullandiklar1 varsayimi
ile sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesinin
hesaplanmasina iliskin olarak hazirlanmis olan
calisma asagidaki gibidir:

Artirim Oncesi dzkaynaklar 119,918,620 119,918,620
Nakit sermaye artisi 107,013,848
Emisyon primi 0
Sermaye artirrm masraflari -765,893
Artirim sonrasi 6zkaynaklar 119,918,620 226,166,574
Odenmis sermaye 42,805,539 149,819,387
Pay Bagina Defter Degeri 2.8015 1.5096
Mevcut Onalflgr I¢in Pay Basma 12919
Sulanma Etkisi (TL)

Mevcut Ortalfljdr I¢in Pay Basina 46.1%
Sulanma Etkisi (%)

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma
haklarin1 kullanmadiklar1 varsayimi ile, sulanma
etkisinin miktar1 ve yilizdesinin hesaplanmasina
iliskin olarak hazirlanmig tablo ve calisma asagida
sunulmaktadir.

Sirket’in  04.07.2023 tarihi itibariyla agirlikh
ortalama fiyat1 21,67 TL’dir. Bu fiyattan bedelli
sermaye artirimma gore en yakin fiyat adimina
yuvarlatilmig diizeltilmis fiyat 6,91 TL ((21,67 *
42.805.539 + 1 * 107.013.847,5) / (42.805.539 +
107.013.847.,5) olarak hesaplanmaktadir.
107.013.847,5 adet payin Borsa Istanbul Birincil
Piyasa’da diizeltilmis fiyat olan 6,91 TL’den
satildig1 varsayilmistir.

Sermaye artirnmi
oncesi

Sermaye artirnmi

Sulanma Etkisi sonrasi %0 katihm

Artirim Oncesi dzkaynaklar 119,918,620 119,918,620
Nakit sermaye artisi 107,013,848
Emisyon primi 631,993,208
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Sermaye artirrm masraflar -765,893

Artirim sonrasi 6zkaynaklar 119,918,620 858,159,782
(Odenmis sermaye 42,805,539 149,819,387
Pay Bagina Defter Degeri 2.8015 5.7280

Mevcut Ortaklar Igin Pay Basma

Sulanma Etkisi (TL) 2.9265

Mevecut Ortaklar igin Pay Bagma

0,
Sulanma Etkisi (%) 104.5%

Yeni Ortaklar Igin Pay Bagia

Sulanma Etkisi (TL) -1.1778

Yeni Ortaklar igin Pay Bagina

- 0,
Sulanma Etkisi (%) 17.1%

Yeni pay alma haklar1 1,00 TL nominal degerli pay
icin 1,00 TL deger iizerinden kullandirilacaktir.
Yeni pay alma haklarmmin kullandirilmasindan
sonra kalan paylar, nominal degerin altinda
olmamak iizere Borsa Istanbul Birincil Piyasada
olusan fiyattan halka arz edilecektir. Talepte
bulunan  yatirimcilar  basvurduklar1  araci
kurumlarin  icretlendirme  politikalarina  tabi
olacaktir., MKK tarafindan aract kuruluslara
tahakkuk ettirilen ve paylar lizerinden hesaplanan
hizmet bedeli arac1 kurumlarin uygulamalarina
istinaden yatirimcilardan tahsil edilebilir.

E.7 | Talepte bulunan
yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz
denetim kuruluslarimin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel
meslek kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 tarihlerinde sona eren mali yillariin hesap denetimlerini
yapan bagimsiz denetim kurulusunun:

Unvam KAVRAM BAGIMSIZ DENETIM VE
DANISMANLIK A.S.

Sorumlu Ortak Biinyamin KALYONCU

Basdenetgi

Uyesi Oldugu Meslek TURMOB, ISMMMO, KGK

Kuruluslar:

Adresi PS Plaza, Bayar Caddesi, Giilbahar Sk. No:17 D:111-
115, D:k:11, 34742 Kadikoy

3.2. Bagimsiz denetim Kkuruluslarmin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden
alinmasi, gorevden c¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Y oktur.
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4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren mali
yillarina iligskin konsolide mali durum tablolar1, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2022 tarihleri itibariyla konsolide kar veya zarar tablolarindan segilen 6nemli mali

kalemler asagida yer almaktadir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecgmis Gecmis Gec¢mis
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

VARLIKLAR

Dénen Varhklar 60,453,113 99,732,161 142,874,612
Nakit ve nakit benzerleri 14,965,003 31,590,867 36,430,028
Finansal yatirimlar 0 0 3,504,150
Ticari alacaklar 42,882,958 64,898,669 95,481,098
Diger alacaklar 30,648 26,658 3,020
Stoklar 807,424 1,467,708 1,355,147
Pesin 6denmis giderler 1,680,781 1,519,451 4,586,007
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 33,360 0 1,390,627
Diger donen varliklar 52,939 228,808 124,535
Duran Varhklar 41,291,822 58,450,463 83,072,445
Finansal yatirimlar 1,840 1,840 0
Ticari alacaklar 4,275,672 0 0
Diger alacaklar 525,140 1,115,243 1,159,966
Maddi duran varliklar 1,287,467 1,506,820 2,447,784
Kullanim hakki varliklari 2,873,553 3,260,408 5,336,245
Maddi olmayan duran varliklar 28,958,470 46,464,158 71,968,173
Pesin 6denmis giderler 0 842,678 1,528,630
Ertelenmis vergi varligi 3,369,680 5,259,316 631,647
TOPLAM VARLIKLAR 101,744,935 158,182,624 225,947,057
YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 39,494,312 69,137,751 94,104,379
Kisa vadeli bor¢glanmalar 18,153,692 32,286,416 35,393,586
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 1,757,718 2,383,290 2,451,956
Ticari borglar 1,451,784 3,741,346 9,086,697
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 4,632,642 4,861,352 14,387,231
Diger borglar 1,161,023 3,235,516 4,403,799
Devlet tesvik ve yardimlari 84,722 0 0
Ertelenmis gelirler 8,716,002 11,616,509 20,778,293
Doénem kart vergi yikimliligi 0 2,269,009 0
Kisa vadeli karsiliklar 761,141 1,335,160 3,816,126
Diger kisa vadeli yliikiimliiliikler 2,775,588 7,409,153 3,786,691
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2,735,504 8,843,456 11,924,058
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Uzun vadeli bor¢lanmalar 1,868,458 1,054,216 3,405,740
Ertelenmis gelirler 307,223 6,592,151 6,922,029
Uzun vadeli karsiliklar 559,823 1,197,089 1,596,289
TOPLAM YUKUMLULUKLER 42,229,816 77,981,207 106,028,437
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait (")zkaynaklar 59,515,119 80,201,417 119,918,620
Odenmis sermaye 14,268,513 14,268,513 14,268,513
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 2,953,560 3,018,600 3,502,627
Gegmis yillar karlar 36,325,254 46,850,467 81,446,539
Net donem kari 10,590,254 35,080,099 50,177,007
Kontrol giicii olmayan paylar 0 0 0
TOPLAM OZKAYNAKLAR 59,515,119 80,201,417 119,918,620
;[‘{([)IE;J?V[D%J?IZ‘IIJ(I?EEI? KLAR VE 101,744,935 158,182,624 225,947,057
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
KAR /ZARAR
Hasilat 53,352,586 84,439,676 157,228,981
Satislarin maliyeti -9,428,027 -12,834,070 -21,268,718
Briit kar 43,924,559 71,605,606 135,960,263
Genel yonetim giderleri (-) -5,149,959 -6,639,684 -14,287,514
Pazarlama giderleri (-) -22,574,136 -30,243,152 -53,236,523
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) -16,595,441 -21,798,744 -34,140,380
Esas faaliyetlerden diger gelirler 17,927,366 49,058,730 32,718,790
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -3,038,660 -18,059,571 -7,912,868
Esas faaliyet kar1 14,493,729 43,923,185 59,101,768
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 0 0 155,600
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 14,493,729 43,923,185 59,257,368
Finansman gelirleri 3,098,470 7,143,160 7,831,897
Finansman giderleri (-) -6,164,234 -15,309,691 -11,784,382
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari 11,427,965 35,756,654 55,304,883
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri -837,711 -676,555 -5,127,876
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 10,590,254 35,080,099 50,177,007
DONEM KARININ DAGILIMI
Azinlhk Paylari 0 0 0
Ana Ortaklik Paylari 10,590,254 35,080,099 50,177,007
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Pay Basina Kazan¢ 0.742 2.459

1.172

Yatirimel, yatinm kararimi vermeden Once ihragginin finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iligkin ayrintili bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu
boliimlerini de dikkate almalidir.

Sirket’in ilgili donemler ve yillar itibariyla kamuya agiklanmis tiim finansal raporlarina,
Sirket’in kurumsal internet sitesinden (www.kron.com.tr) veya Kamuyu Aydinlatma
Platformu internet sitesinden (www.kap.org.tr) ulasilabilir.

5. RISK FAKTORLERI
5.1. ihrag:g:lya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

. Mevcut iiriinlerimizin teknolojik acidan yeterli hizda gelisememesi ve ileride

olabilecek yeni inovasyonlara gore yetersiz kalmasi riski:

Sirket’in i¢inde bulundugu yiiksek teknoloji ve siber giivenlik sektorii cok hizli degisim
gosteren bir sektordiir. Sirket, stirekli olarak artan ve farkli sekillere biiriinen gilivenlik
tehditlerini 6ngdriip yeni inovasyonlar ve ar-ge calismalariyla miisterilerinin bekledigi
giivenlik seviyesini korumaya calismaktadir.

Ancak iirlinlerimizin yeteri hizda gelisememesi ve ileride olabilecek yeni inovasyonlara
kars1 yetersiz kalmas1 Sirket’in pazar payini, satis performansini ve itibarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

. Sirket’in finansal sonuclarmin ¢eyrek bazinda degerlendirildiginde dalgalanma

gosterme riski:

Sirket’in gelirlerinin 43%’1 yeni lisans satiglarindan gelmektedir. Yeni lisans satislar
Proof of Concept ("PoC") siirecinden baslayarak teslimata ve entegrasyona kadar aylar
siiren bir calisma gerektirmektedir. Hatta bazen miisteriler ek testler ve beceriler
isteyebilirler. Satis siireclerinin uzunlugu nedeniyle satiglarin tam tarihini 6ngérmek her
zaman miimkiin olmamaktadir ve bu durum Sirket’in ¢eyrek bazinda performansimizi
etkileyebilir.

Satis, iiriin ve biiyiime stratejilerinin ve planlarinin yetersizlik ve basarisizlik riski:

Sirket, mevcut iiriinlerinin su ana kadar global pazarda elde ettigi kazanim ve ulastigi
pozisyonu hem muhafaza etmeyi, hem de daha ileriye tasimay1 amacglamaktadir. Mevcut
iiriinlerini  gelistirmeye devam etmek, yeni irilinler eklemek, satis ve pazarlama
faaliyetlerini giiglendirmek ve kanal ortaklari araciligiyla kiiresel pazardaki miisteri
erisimini genigletmek Sirket’in biiylime stratejisinin ana taslarini olusturmaktadir.

Bu strateji ve planlar, Sirket’in kontrolii veya disinda ¢esitli sebeplerden otiirii (6rnek
pandemi donemindeki seyahat kisitlamalari) yetersiz kalabilir ve istenen dl¢lide sonug
vermeyebilir. Boyle bir durumun gerceklesmesi halinde, Sirket biiylime hedeflerini
saglayamayabilir veya sektordeki mevcut durumunu koruyamayabilir.

. Nitelikli is giiciiniin korunamamasa riski:

Sirket’in gelistirdigi teknoloji ¢6ziimleri, hem teknoloji alaninda hem de is birimlerinde
yetkin is giicli kadrolarin1 gerektirmektedir.

Kiiresel pazarda iyi egitimli, yetkin miihendis ve yazilimci talebi her gecen sene artmakta
oldugundan, olas1 kayiplarin istenen hiz ve yetkinlikte telafi edilmesi miimkiin
olmayabilir. Kritik niteliklere sahip ¢alisanlarin baska sektor oyuncularina transferi veya
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yurtdisina taginmalar1 veya baska sebepten isi birakmasi durumunda olusabilecek olasi
zafiyetler Sirket’in verimliligini olumsuz etkileyebilir.

Telekom sektoriine bagimhilik ve miisteri konsantrasyon riski:

2022 yilinda, Sirket’in gelirleri farkli cografyalar ve sektorlerde faaliyet gosteren 102 ayr1
miisteriden elde edilmistir. Ancak, Sirket’in ana hizmet verdigi sektdr Telekom sektorii
olup, 2022 yilinda gelirlerinin 65%’1 bu sektdrde faaliyet gosteren miisterilerden
saglanmistir. Ayrica, aynt donemde, gelirlerin 50%’sinin 3 miisteriden saglanmis olmasi,
miisteri konsantrasyon riskini beraberinde getirmektedir.

Sirket’in satiglari, Telekom sektoriinde ve bu sektordeki biiyiikk miisterilerinde
yasanabilecek ¢esitli stratejik degisiklikler ve finansal zorluklardan olumsuz olgiide
etkilenebilir. Ayrica, ilk 3 miisteriden birinin veya birkacinin Sirket’e gelir teskil eden
faaliyetlerini azaltmasi1 veya Sirket ile olan anlagmalarini yenilememeleri durumunda,
Sirket’in gelirlerinde biiyiik dl¢lide olumsuz etkileri olabilir.

. Mevcut miisterilerin abonelik ve bakim sézlesmelerinin yenilenme asamasinda fiyat
artislarinin istenen seviyede saglanamamas riski:

[zahname tarihi itibariyla, Sirket’in gelirlerinin  29%’u bakim ve abonelik
sozlesmelerinden elde edilmektedir. Abonelik ve bakim sézlesmelerinin yenilenme
asamasinda, fiyat artislar iife/tiife’ye bagli oldugundan, zam oranlar1 enflasyonun altinda
kalabilmektedir. Bu durumun Sirket’in karlilig1 izerinde olumsuz etkileri olabilir.

. Lisans satislarindan abonelik bazh satisa geciste kisa vadede gelirlerin azalmasi
riski:
Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in gelirlerinin 57%’si lisans satislarindan, 11%’i de

abonelik bazli satiglardan elde edilmistir. Piyasa trendleri ve egilimleri dogrultusunda
Sirket’in abonelik satislarinin artacagi dngoriilmektedir.

Lisans yerine abonelik olarak yapilan satislar, orta ve uzun vadede Sirket’in finansal
performansini olumlu yonde etkilemekle birlikte, kisa vadede gelirlerin azalmasina yol
acabilir.

. Acik kaynak yazilmlarin kullanimindan dogabilecek riskler:

Sirket bir ¢ok {irtinii i¢in A¢ik Kaynak yazilimlar1 kullanmaktadir ve kullanmaya devam
etmeyi planlanmaktadir. Ayrica, sektoriin genelinde kabul goren Ag¢ik Kaynak yazilimi
kullaniminin her gecen sene artmasi beklenmektedir.

Sirket, kullandig1 Acik Kaynak yazilimlar1 iizerinde detayli giivenlik taramalar
yapmaktadir. Ancak buna ragmen Ag¢ik Kaynak yazilimlarindaki potansiyel giivenlik
aciklar Sirket’in iiriinlerinin performansini diisiirebilir ve Sirket’in itibarin1 zedeleyebilir.

Sirket aleyhine acilabilecek cesitli hukuki davalardan kaynaklanan riskler:

Sirket, tecriibeli ve uzman personeli ile miisterilerine 6nemli siber giivenlik ve teknolojik
hizmetler sunmaktadir ve tim bu siire¢ icerisinde Sirket personeli, temsilcileri ve
misterileri ile is birliktelikleri siiresince veya sonrasinda etkilesim igerisindedir. Birden
cok tarafla birlikte gerceklestirilen etkilesimler siirecinde yasanmasi muhtemel
uyusmazliklar sonucunda Sirket aleyhinde davalar agilabilmesi ihtimali bulunmaktadir.

Sirket olarak sozlesme kapsamindaki yiikiimliiliikklerini tam, eksiksiz ve zamaninda
yerine getirmeye Ozen gosterilse dahi miisteriler tarafindan da cesitli iddia ve taleplerle
davalar acilabilir. Ayrica isten ¢ikartilan, istifa eden veya calismalarina Sirket biinyesinde
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devam eden personel veya temsilciler veya tedarikgiler tarafindan da Sirket aleyhine
cesitli davalar agilmasi ihtimali bulunmaktadir.

Davalarin aleyhte sonu¢lanmasi durumunda, Sirket tazminat 6demek zorunda kalabilir.
Aleyhte sonuglanan davalar, Sirket'in finansal performansin1 ve faaliyetlerini olumsuz
sekilde etkileyebilecektir.

10. Sirket cahisanlarinin, yiiklenicilerinin veya diger ii¢iincii kisilerin olasi etik olmayan
davranislar: veya hukuka aykir1 davramislarina maruz kalinabilme riski:

Sirket; ¢alisanlarinin haklarina saygili, kendinin ve bagkalarinin fikri haklarma saygili;
insan haklarina, kadinlarin is hayatinda ve Ozellikle bilisim teknoloji alaninda
desteklenmesine; 6zel hayatin gizliligine, bilgi ve veri giivenligine ve ¢evreye duyarli,
diirtist, temiz ticaret, adil rekabet ilkelerini benimsemis olarak ¢alismaktadir. Sirket hi¢bir
din, dil, renk, cinsiyet ayrim1 yapmadan herkesi esit seviyede kucaklamak, is yaparken
sahsi menfaat saglamamak, haksiz rekabet yapmamak, menfaat catismasina yol
agmamak, ihracat kisitlari, ambargo ve ticaret yasaklarina 6zen gostermek, kanunlara ve
etik ilkelere uymak prensiplerine 6zenle uyarak caligmalarimi yiirtiitmektedir. Sirket,
kurumsal yonetim ilkelerine tiim ¢alisanlarinin uymasin1 6nemsedigi gibi, yurt ici ve
disindaki temsilcilerinin, is yaptigi, yaptirdigr kisilerin de bu ilkelere azami uymasini
talep etmektedir.

Ne var ki Sirket, calisanlarinin, temsilcilerinin, tedarik¢ilerinin, yiiklenicilerinin veya
diger ugiincii kisilerin, Sirket'in uyum politikalarina veya gegerli kanunlara aykiri
davranislarda bulunmayacaklar1 konusunda bir garanti verememektedir. Bu izahnamede
de belirtildigi tizere birgok farkli lilkede ve cografyada faaliyette bulunan Sirket, yukarida
tanimlanan kurumsal yonetim ve etik kurallara ragmen, ¢alisanlarinin; tedarikgilerinin,
temsilcilerinin, yiiklenicilerinin veya diger {iclincii kisilerin olas1 etik olmayan veya
hukuka aykir1 davranislar1 veya her tiirlii kanun ihlali gerceklestirmeleri durumunda,
Sirket’in para cezasina ¢arptirilmasina sebep olabilir. Yasanabilecek ihlallerden dolay1 da
Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve ticari unvaninin da olumsuz etkilenme ihtimali
bulunabilecektir.
11. Ticari alacaklarin tahsil edilememesi riski:

Sirket’in ticari alacaklari, genis sektdr ve cografyalarda faaliyet gosteren ¢ok sayida
miisteriden olusmaktadir. Sektorel, cografi makro-ekonomik ve miisteriye 6zgii olasi
finansal zorluklar Sirket’in ticari alacaklarini tahsil edilememesi veya gecikmeli olarak
tahsil edilmesi riskine yol agabilir.

5.2. Thrag¢cinin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:
1. Rekabet riski:

Yazilim ve siber giivenlik sektorii oldukga rekabetci bir sektordiir. Sirket, rakiplerinin
yenilikg¢i tirlinlerine ve hizmetlerine karsi rekabet etmek zorundadir. Ayrica hizla degisen
giivenlik tehditleri, stirekli inovasyon ve AR-GE calismalar1 gerektirmektedir. Sirket’in
rakipleri (Cyberark, Delinea gibi...) kurumlar olup, bir ¢ogu kendisinden ¢ok daha biiyiik
Olcekli kiiresel oyunculardir. Bu oyuncularin genis finansal kaynaklari, AR-GE
kuvvetleri ve genis satig-pazarlama aglar1 karsisinda Sirket rekabet giiclinii korumakta
zorlanabilir.

2. Enflasyon nedeniyle isgiicii maliyetindeki artis riski:
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Sirket’in en biiyilik maliyet kalemi insan giicii olup, ar-ge kadrosunun tamami Tiirkiye’de
yerlesik miihendis ve yazilimcilardan olusmaktadir. Izahname tarihi itibariyla, Sirket
gelirlerinin 50%’sini yurtdisi satiglardan elde etmektedir ve satiglarin 63%’li yabanci para
birimi cinsinden faturalanmaktadir.

Tiirkiye’de son yillarda yasadigimiz yiiksek enflasyon sonucunda siirekli iicretlere
yapilan zamlar ve kurun enflasyonla paralel dogrultuda artmamasi Sirket’in karlilik ve
nakit akist acisindan riskler dogurmaktadir.

3. Teknoloji sektoriine verilen tesviklerde olasi degisikliklerden kaynakh risk:

Teknoloji sektoriine ve Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nde faaliyet gdsteren
firmalara saglanan tesvikler, Sirket icin 6nem arz etmekte olup, siirekli yatirim yapmasina
biiylik 6l¢iide yardime1 olmaktadir.

Teknokent kanunu ¢ercevesinde Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nde faaliyet
gosteren firmalara saglanan kurumlar vergisi ve ¢alisanlarin gelir vergisi istisnasi 2028
yilina kadar gecerlidir. Ancak bu tesviklerin azaltilmasi veya kaldirilmasi halinde hem
Sirket, hem de i¢inde bulundugu sektdr gerekli yatirimlar1 yapamayabilir ve beklenen
bliylimeyi gosteremeyebilir. Bu durum Sirket’in 6ngdriilerine olumsuz etki edebilir.

4. Farkh iilkelerde regiilasyon degisiklikleri veya yeni regiilasyonlardan dogabilecek
riskler:
Sirket’in faaliyet gosterdigi siber giivenlik ve teknoloji sektorleri glintimiizde bir ¢ok iilke
tarafindan koruma amacli regiile edilmeye baslanmustir. Ulke bazinda farklilik gdsteren
regiilasyonlarin degismesi veya artmasi Sirket faaliyetleri i¢in yeni bariyerlerin ortaya
cikmasina sebep olabilir ve Sirket faaliyetleri agisindan ve finansal performansi agisindan
olumsuz etkiye yol acabilecektir.

Ayrica Sirketin bircok iilkede faaliyette bulunmasindan dolayr farkli {ilkelerdeki
mevzuatlar aras1 farkliliklar sebebiyle Sirket’in kendi {iriin, ¢6ziim ve hizmetlerini
olumsuz etkileyebilecek mevzuat engelleri ile Sirket’in sozlesme sartlar1 ve {iriinlerinin
korunmasina iliskin elverigsiz kosullar olusturabilecek yerel mevzuat ile farkli
mevzuatlar dolayisiyla zorlasacak ¢aligma kosullar1 ve farkli tilkelerde is yapma kolayligi
ve maliyetlere etki edebilecek bankacilik, para transferleri, giimriik ve vergi mevzuatlar
ve diger ticari sartlar da Sirketin faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yapabilecektir.

5. Politik egilimlerin ve kutuplasmalarin siber giivenlik sektoriinii olumsuz etkileme
riski:
Sirket’in faaliyet gosterdigi yiliksek teknoloji ve telekom sektorleri, kritik altyapi

sektorlerinden sayilmakta olup, politik egilimler ve kutuplasmalardan veya olasi
yaptirimlardan olumsuz yonde etkilenebilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Sermaye artiriminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma haklarinin kullanilmasinda Borsa
Istanbul A.S.’deki (“BIAS”) islem fiyatinin altinda ve nominal degerden satisa
sunulmaktadir. Ancak buna ragmen, Sirket’e ve piyasaya bagl gelismeler sonucunda
hisseler "BIAS"ta nominal degerinin alta diisebilir. Bu yatinmdan beklenen getiri,
alternatif getirilerin altinda kalabilir. Pay sahipleri temel olarak kar payi ve sermaye
kazanci1 olmak iizere iki tiir gelir elde edebilmekte olup, bu gelir tiirleri ile ilintili
olabilecek riskler agagida agiklanmaktadir:

a) Kar payi gelirinin dagiilmamasina iliskin risk:
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b)

Kar pay1 sirketler tarafindan nakit olarak veya bedelsiz pay seklinde dagitilabilmektedir.
Kar olusmamasi durumunda, kar payr dagitilmamasi riski bulunmaktadir. Ayrica
dagitilabilir donem kar1 olugsa dahi, Sirket’in kar pay1 dagitim politikast kapsaminda kar
pay1 dagitimi yapilamamasi yoniinde bir karar alinabilir. Kar payr dagitimi Genel
Kurul’un onayina tabidir. Ayrica dagitilabilir donem kar1 olugsa dahi, Sermaye Piyasasi
Mevzuati’nin zorunlu tuttugu haller hari¢, kamuya acgiklanan "Kar Dagitim Politikas1"
kapsaminda kar dagitimi yapilamayabilir. Yasal olarak kar dagitimi yasaklanabilir veya
sinirlandirilabilir.

Sermaye kazancina iliskin risk:

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satisi ile gerceklesen
kazanctir. Kiiresel bazda ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, Tiirkiye’de ise
ekonomik, politik ve/veya sosyal riskler ve benzeri durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde
genel olarak pay senedi piyasasi satis baskisi altinda kalabilir. Ayrica finansal bor¢lanma
faizlerindeki artiglar Sirket’in faaliyetleri ve dolayisiyla finansal sonuclar1 {izerinde
olumsuz etkiye neden olabilir. Finansal performansin beklentilerin altinda kalmasi
nedeniyle de pay fiyati diisebilir. Yurti¢i ve yurtdisi, lilke genelini etkileyen veya sektor
ve Sirket’e bagl cesitli risk faktorleri nedeniyle Sirket’in pay fiyatinda diisiis goriilmesi
sonucunda yatirimcilar zarar edebilir. Sirket’in iflas, faaliyetlerini gegici veya siirekli
durdurmasi, mali yapisinin bozulmasi hallerinde, paylar tamamen degersiz hale gelebilir.
Pay sahipleri Sirket’in kar ve zararma ortak olmaktadirlar. Pay sahipleri, tasfiye
sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu tasfiye bakiyesine paylari oraninda istirak
ederler. Sirket’in tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler
yapildiktan sonra pay sahiplerine 6deme yapilabilir.

5.4. Diger riskler:

Yoktur.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihraccinin ticaret unvam ve isletme ada:

Sirket’in ticaret unvant KRON TEKNOLOIJI Anonim Sirketi'dir.

6.1.2. Thragcinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil ITU Ayazaga Yerleskesi Koru Yolu Ar1 3 Binas1 T.Kent
edilen merkez adresi: B401 Sartyer/Istanbul

Bagh bulundugu ticaret Istanbul

sicil miidiirliigii:
Ticaret sicil numarasi: 547587-0

6.1.3. Thraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket Istanbul Ticaret Sicili’ne 03.03.2005 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcinin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralari:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar1
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Ihracer’min kuruldugu Tiirkiye Cumhuriyeti

iilke:

Merkez adresi: ITU Ayazaga Yerleskesi Koru Yolu Ar1 3 Binasi T.Kent
B401 Sartyer/istanbul

Internet adresi: kron.com.tr

Telefon: +90 (212) 286 51 22

Faks: +90 (212) 286 53 43

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin
onemli yatirnmlar1 ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

01.01.2020-31.12.2020 hesap doneminde demirbaslar i¢in 391.803 TL, 6zel maliyetler
icin 26.318 TL, Varlik kullanim haklar1 i¢in 452.269 TL olmak iizere toplam 870.390 TL
harcama yapilmis ve aktiflestirilmistir.

Ayni donemde 3.556.302 TL tutarinda aktiflestirilen gelistirme giderleri, 6.499.494 TL
tutarinda yapilmakta olan gelistirme giderleri, 5.843 TL tutarinda diger maddi olmayan
duran varlik olmak iizere toplam 10.061.639 TL harcama yapilmis ve aktiflestirilmistir.

2020 y1lt harcamalari isletme sermayesi ve banka kredileri ile finanse edilmistir.

01.01.2021-31.12.2021 hesap doneminde demirbaslar i¢in 557.735 TL, varlik kullanim
haklar1 i¢in 510.905 TL olmak iizere toplam 1.068.640 TL harcama yapilmis ve
aktiflestirilmistir.

Ayni donemde 6.397.920 TL tutarinda aktiflestirilen gelistirme giderleri, 6.523.275 TL
tutarinda yapilmakta olan gelistirme giderleri, 8.292 TL tutarinda diger maddi olmayan
duran varlik olmak tizere toplam 12.929.487 TL harcama yapilmis ve aktiflestirilmistir.

2021 yil1 harcamalari isletme sermayesi ve banka kredileri ile finanse edilmistir.

01.01.2022-31.12.2022 hesap doneminde demirbaslar i¢in 1.517.318 TL, 6zel maliyetler
icin 42.891 TL, Varlik kullanim haklar1 i¢in 4.904.656 TL olmak iizere toplam 6.464.865
TL harcama yapilmis ve aktiflestirilmistir.

Ayni1 donemde 7.800.511 TL tutarinda aktiflestirilen gelistirme giderleri, 14.024.579 TL
tutarinda yapilmakta olan gelistirme giderleri, 28.000 TL tutarinda diger maddi olmayan
duran varlik olmak {izere toplam 21.853.090 TL harcama yapilmis ve aktiflestirilmistir.

2022 y1l1 harcamalar1 isletme sermayesi ve banka kredileri ile finanse edilmistir.

6.2.2. Thrace1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimn niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri ve Diger Maddi
Olmayan Duran Varliklar olarak iki ana baslik altinda izlenmektedir. Gelistirme giderleri,
Ar-Ge Projelerinin gelistirme kisimlar1 i¢in yapilan giderlerin aktiflestirilmesinden
olusmaktadir. 31.12.2022 tarihi itibariyle Ar-Ge Projelerinin  55.158.450’si
aktiflestirilmistir. 2022 yilinda da oldugu gibi genel olarak da Ar-Ge Projeleri isletme
sermayesi ve banka kredileri ile finanse edilmistir.
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6.2.3. Thraccimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar
hakkinda ihrag¢ciyr baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Y oktur.
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrag¢i faaliyetleri hakkinda bilgi:

Kron Teknoloji, telekom altyap1 yonetim yazilimlar1 (OSS) ve siber giivenlik alaninda
yazilim iirlinleri gelistiren bir teknoloji sirketidir. Bu yazilim {irtinleri, genisbant internet
erisim hizmeti sunan isletmelerin servis aktivasyonu, tiim biiyiik isletmelere yonelik
kalite 6l¢timleme ve takip sistemleri, altyap1 erisim kontrol sistemleri, yeni nesil loglama,
yiiksek performansh gergek zamanli veri isleme, ayricalikli erisim ve veri glivenligi
alanlarindaki ihtiyaclarina odaklanmaktadir.

Kron iirlinleri temel olarak 3 ana baslik altinda toplanmaktadir.

e Kimlik & Erisim Yonetimi
e Veri Glivenligi & Veri Yo6netimi
e Alt Yap1 Yonetimi & Operasyonu

Toplam Toplam Toplam
NET SATISLAR (TL) 31.12.2020 Satisa 31.12.2021 Satisa 31.12.2022 Satisa
Orani Orani Orani
Uriinler 53.352.586,00 | 100% 84.439.675,99 | 100% 157.228.980,85 | 100%
Kimlik&Erisim Yonetimi 30.671.092,44 | 57% 45.344.616,63 | 54% 64.463.882,21 |41%
AAA Coziimii 1.896.701,43 |4% 4.839.332,67 |6% 14.713.041,33 | 9%
Ayricalikll Erigim Y 6netimi 28.774.391,01 |54% 40.505.283,96 |48% 49.750.840,88 | 32%

Veri Giivenligi & Veri Yonetimi | 4.140.665,28 | 8% 13.515.952,61 |16% | 37.891.459,42 | 24%

Gergek Zamanli Veri Isleme 4.140.665,28 | 8% 13.515.952,61 | 16% 34.245.290,92 [22%
Dinamik Veri Maskeleme 0 0% 0 0% 3.646.168,50 |2%
Alt Yap1 Yonetimi &

Operasyonu 18.540.828,28 | 35% | 25.579.106,75 |30% | 54.873.639,22 |35%
Ag ve Servis Kalite Olciimii 8.119.299,17 |15% 13.243.034,01 | 16% 27.810.143,47 | 18%
Ag Performans izleme 4.308.983,06 | 8% 2.080.132,57 |2% 6.389.657,22 4%
Ag Konfigiirasyon Y onetimi 6.112.546,05 |11% 10.255.940,17 | 12% 20.673.838,53 | 13%

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler
ile s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:
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Sira . Baslangic .. o . -
No Proje Adr Tarihi Bitis Tarihi | Bagh Oldugu TGB
Sunuculara Dogrudan Erisimin o
1  Yetkilendirilmis Erisim YoOnetimi Ajan 1.07.2021 30.06.2023 ITU Teknokent
Uygulamasi ile Y Onetilmesi
» Konfigirasyon Yonetim Yaztlimi 1.03.2022  30.06.2023 Cyberpark
Gelistirme Projesi
3 Trafik Analiz Yazilimi 1.04.2022 31.03.2023 ITU Teknokent
4 Kullama Bilgisayarlarinda Ayricalik 1052022 3042024  ITU Teknokent
Y Onetimi
5 GO OSSHISiE: (raiis i 1082022 31.07.2023 Cyberpark
Provizyon ve Monitoring Servisleri
. Kullamc Bilgisayarlarinda Ayricalik Yonetimi

Proje Konusu: Bu proje kapsaminda gelistirilecek olan iiriin, isletme calisanlarinin
bilgisayarlarinda yetkilerinin merkezi bir sekilde kontrol edilebilmesini, izlenebilmesini,
tehdit ve saldirilarin tespit edilerek kars1 koyma tedbirlerinin alinabilmesini saglayacaktir.
Uriiniin bulut {izerinden SaaS (Hizmet Olarak Yazilim) modeli ile hizmet verebiliyor
olmasi, kurulum ve bakim maliyetlerini en aza indirmesi ve her noktadan erisilebilmesi
sebebiyle tiim isletmelerde kullanilabilecek bir iiriin olmasini saglayacaktir. Gelistirilecek
olan iirtin, Kron'un kurumlardaki sunucu, veri tabani ve ag cihazlarini yonetme ve yapilan
islemleri kaydetmedeki deneyimini ve bilgi birikiminin, kullanici bilgisayarlarina da
aktarmasin1 gergeklestirerek bu alanda da rakiplerinden {istiin 6zelliklerinin olmasini
saglayacaktir. Ayrica, Onerilen sistem, firmamizin daha Once gelistirdigi giivenlik
platformuna ek olarak gelistirilmesi planlanan giivenlik anlaminda ayricalikli kullanici
aktivite yonetim yazilimidir.

Proje Detay:: Isletme ¢alisanlarinin bilgisayarlarina ransomware ve malware gibi zararli
yazilimlarin bulagsmasi1 durumunda, isletmedeki diger bilgisayar, sunucu ve uygulamalara
da bu zararli yazilimlar yayilabilmektedir. Kullanici bilgisayarlarinda yerel yoOnetici
hesaplarinin bulunmasi, kullanicilara gerektiginden fazla yetki verilmesi ve bu yetkilerin
yoOnetilmemesi, siber saldir1 risk ylizeyini arttirmaktadir. Kullanicilarin bilgisayarlarinin
sirket agina bagl degilken, sirketin giivenlik politikalarinin uygulanmasinda zorluklar
yasanmaktadir. Kullanicilarin ve c¢alisan uygulamalarin kazara veya koti niyetli olarak
yaptiklar zararli/siipheli islemler izlenememektedir. Kullanici bilgisayarlarini hedef alan
olas1 saldirilarin tespit edilememesi veya ¢cok geg tespit edilmesi, isletmelerde ciddi maddi
zararlara sebep olmaktadir. Ayrica kullanici bilgisayarlarinda hangi uygulamalarin neden,
ne zaman ve ne kadar kullanildiginin takip edilmesine, isletmelerde etkin lisans yonetimi
ve reglilasyonlara uyum konusunda ihtiya¢ duyulmaktadir. Ponemon Enstitiisii'niin "2020
Cost of Insider Threats Global Report" calismasina gore sirket agina erisimi olan
calisanlar ve 3. partilerin sebep oldugu giivenlik agiklarinin sirketlere ortalama maliyeti
11.45 Milyon Amerikan Dolaridir. Ayn1 aragtirmaya gore i¢ tehditlerin sebep oldugu
giivenlik tehditlerini tespit edip kontrol altina almak ortalama 77 giin stirmektedir. Ayrica
diinya genelinde veri sizintilarinin %63'i, firmalarda calisan personel tarafindan kisisel
menfaatler icin gerceklestirilmektedir. Gilinlimiizde kamu ve 6zel kuruluslarda
calisanlarin  verimliliklerinin ~ diistikligli,  yoneticiler  tarafindan  yillardir
degerlendirilmektedir. Bir¢ok kurum, farkli stratejiler, insan kaynaklar1 yontemleri ve
modelleri kullanarak, kurum calisanlarini motive etmeye ¢alismaktadir. Ote yandan,
yapilan arastirmalara gore kullanicilar ya da calisanlar is ortaminda gegirdikleri siirenin
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yaklagik olarak %40 kadarin1 gorevleri, sorumluluklari ve rolleri i¢inde tanimlanan
faaliyetler i¢in harcamaktadir. %60 oranindaki siireyi ise, gorevi disinda verimsiz veya is
dis1 faaliyetler ile gegirmektedir. Bu sebepten kurumsal anlamda tanimlanan kullanici
basarimlarinin 6l¢iilmesi, verimlilik indekslerinin olusturulmasi, olduk¢a ©Gnemlidir.
Pazardaki kullanici bilgisayarlarinda ayricalik yonetimi uygulamalar1 erisim yOnetimi
yapabilmekte ve bu islemleri kayit altina alabilmektedir. Ancak bu kayitlar anormallik
tespiti ve olasi saldirilarin 6nceden belirlenmesi i¢in yetersiz kalmaktadir. Ayrica pazarda
bulunan bazi iriinler bulut {izerinden hizmet verip, uzaktan calisan kullanicilarin
bilgisayarlarin1 sirket aginda olmasalar bile yonetimini saglayamamaktadir. Uzaktan
calisma doneminde c¢alisanlarin bilgisayarlarin1 merkezi bir sekilde yonetmek, aglarini ve
verilerini saldirilardan korumak isteyen firmalar, kullanic1 bilgisayarlarinin ayricalik
yonetimi uygulamasina giin gectikce daha fazla ihtiyag duymaktadir. Ayrica firmalarin
KVKK (Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu) ve GDPR (General Data Protection
Regulation - Genel Veri Koruma Yonetmeligi) gibi kanunlara uyumluluk konusunda
kullanic1 bilgisayarlariin yetkilendirilmesi ve erisimlerin kontrol edilmesi konusunda
ithtiyaclar1 bulunmaktadir. Gelistirilecek ¢oziim firmalarin bu ihtiyaclarimi ¢6zecek
niteliktedir.

. Trafik Analiz Yazilim

Proje Konusu: Ag performansini ve trafik degerlerini gergek zamanl olarak izler, bant
genisgliginin etkin bir sekilde optimize edilmesine olanak saglar. Ag trafik analizi modiilii,
bant genisligi izleme ve trafik analizi 6zelligi sayesinde ag igerisinde hangi cihazin ne
kadar tiiketim yaptigini izler ve raporlar. Ayn1 zamanda uygulama bazinda da agdaki
trafigi takip eder. Kapasite planlama ve optimizasyon i¢in gerekli verileri saglar. Farkli
marka model cihazla birlikte ¢alisabilir. Trafik kullanimini analiz ederek kontrol altina
alimmasini saglar ve ag performansinin optimize edilmesine olanak sunar. FlowData, bir
arabirimdeki ag trafigini kaydeden altyapi cihazlarinda kullanima sunulan bir 6zelliktir.
Bu iletisim kurali, FlowData etkin olan bir aygittaki tim IP Trafigini toplamak ve
kaydetmek i¢in kullanilir. Trafik Analiz modiilii bu verileri analiz eder ve BT
yoneticilerinizin veya ag miihendislerinizin daha fazla inceleme yapmasia olanak
taniyan etkili bir analiz aracidir. Trafik Analiz Modiili FlowData'un trafik, ara yiiz,
uygulama, protokol, kaynak, hedef ve ugtan uca izleme 6zelliklerini kendi yaklagimiyla
kullanir. FlowData protokolii, trafik kaynaginin nereden geldigini ve nereye dogru
yonlendigini gérmek i¢in ag trafiginizde detaya gitmenizi saglar. Buradan hangi
uygulamanin en yogun trafige neden bulmak miimkiindiir. Bu sekilde uygulama bazl
bant genisliginizi yonetmek kolaylasir. Bant genisligi hiz1 ve kullanimi gibi bazi 6l¢timler
ag performansini anlamak i¢in ¢ok dnemlidir. Trafik Analiz Modiilii, BT departmaninizin
verimli caligsabilmesi i¢in bu bilgileri miimkiin oldugunca net bir sekilde getirmeyi
amaclamaktadir. Ayrica, Trafik Analiz Modiilii 6zellestirilebilir grafik motoru, taban
cizgilerini, ge¢mis bilgileri, filtrelemeyi ve yakinlastirma/uzaklastirma destegini
hesaplayabilen araclar saglar. Bu verilerle hangi uygulamalarin en ¢ok trafik iirettigini
analiz etmek, belirli uygulamalar1 takip etmek ve istenmeyen baglantilar1 tespit etmek
muimkiindir. Trafik Analiz Modiilii, kullanic1 dostu bir ortamda bu amagclar i¢in bir
izleme ortami sunar.

Proje Detay1: Cihaz sayisi arttiginda aglar son derece karmasik hale gelebilir, bu nedenle
bu cihazlardaki trafigi izlemek zorlasir. Trafik Analiz Modiilii gruplandirma 6zelligi ile
bagli cihazlar1 ve ara yiizlerini izlemek c¢ok daha kolaydir. Ayrica, ugtan uca
haberlesmelerin gosterildigi ilgili IP adresleri arasindaki veri akigini ¢éziimlemek igin
kullanilabilir. Algilanmayan ag darbogazlar1 ve beklenmeyen trafik pikleri cihazlar
arasindaki iletisimi etkileyecektir. Trafik Analiz Modiilii ile sizi uyaracak ve olasi
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kesintileri ger¢eklesmeden Once algilayacak alarm kriterlerini ayarlayabilirsiniz. Ayrica
Trafik Analiz Modiilii, hizli islem yapabilmek i¢in sorumlulart SMS, E-posta veya pano
araciligiyla aninda bilgilendirebilir. Proje Yonetim Siirecine iliskin detaylar; Kron’da
isletmekte oldugumuz test yonetim aracinda testler yapilmakta ve raporlanmaktadir. Test
siirecinin isletilebilmesi i¢in gelistirmelerin versiyonlar ile ¢ikarilmasi ve test edilecek
ortamlara yiiklenmesi beklenmektedir. Testler el ile kosulacak, test senaryolarinin
yaninda test otomasyon kodlarina iligkin yazilim gelistirme faaliyetlerine de paralelde
baslanilacaktir. Test fazinda Fonksiyonel Testler, Yiik Testleri, Regresyon Testleri ve
giivenlik testleri (penetrasyon, statik kod analizi, zafiyet analizi testleri) kosulacaktir.
Testlerin kosulmasin esnasinda test yonetim araci olarak Zephyr, rest API gibi metotlar
kullanilacaktir.

. Sunuculara Dogrudan Erisimin Yetkilendirilmis Erisim Yonetimi Ajan
Uygulamasi ile Yonetilmesi

Proje Konusu: Firmalarda bulunan cihazlara erisimler, yetkilendirilmis kullanicilar
tarafindan saglanmaktadir. Bu kullanicilar firmalar i¢in kritik olan sistemlere, yiiksek
yetkilerle baglanmaktadir. Bu kullanicilarin erigimlerinin yetkileri dahilinde kisitlanmasi,
erisim yaptig1 cihazda yine yetkileri ¢cergevesinde islemler yapabilmesi ve yapilan tiim bu
islemlerin eksiksiz bir bi¢imde kayit altina alinmasi gerekmektedir. Yetkilendirilmis
Erisim YoOnetimi uygulamasi, firmalardaki bu erigimlerin yonetilmesi ve kayit altina
alimmasint saglamaktadir. Yetkilendirilmis erisim yoOnetimi uygulamasi, firmalarda
bulunan cihazlara yetkisiz erisimleri engellerken; iki adimli dogrulama, yonetici onay1
gibi ek dogrulama adimlariyla sifre ¢alinmalart sebebiyle dogacak siber giivenlik
sorunlarinin Oniine gecer. Yapilan tiim erisimlerin kaydedilmesi ile olasi sorunlarda
oturumlarin kayitlarint video formatinda yeniden izlenilmesine ve sistem yoneticilerinin
gerektiginde oturumlar1 sonlandirabilmesine olanak saglar. Ayrica yasal yiikiimliiklerin
yerine getirilmesini ve raporlarin olusturulmasini saglar. (Sekil-1) Yetkilendirilmis
kullanicilar, erismek istedikleri cihazlara yetkilendirilmis erisim yonetimi uygulamasi
aracilig ile eristiklerinde, biitiin islemler yonetilip kaydedilir. Ancak yetkilendirilmis
kullanicilar cihazlara dogrudan erisim sagladiklar1 durumda, bu erigimlerinin kayitlar
mevcut  yetkilendirilmis  erisim  yOnetimi uygulamasinda saglanamamaktadir.
Kullanicilarin  cihazlara dogrudan erisimlerinin yonetilmesi, yapilan islemlerin
kullanicilarin yetkileri dahilinde kisitlanmasini ve yapilan tim iglemlerin eksiksiz bir
sekilde kayit altina alinabilmesi ic¢in bir ¢éziim ihtiyact bulunmaktadir. Bu projede
dogrudan erisimlerin yonetilmesi i¢in hedef sistemlere kurulabilecek bir ajan uygulamasi
gelistirilecektir (Sekil-2). Ajan uygulamasi Linux ve Windows sunucular ve bunlarin
farkli dagitimlar1 i¢in ayr1 ayri gelistirilecektir. Bu uygulamanin kurulu oldugu
sunuculara erisen yetkilendirilmis kullanicilarin, sunucuya giris izni olup olmadig:
merkezi Yetkilendirilmis Erisim Yonetimi uygulamasi tarafindan yonetilecektir. Giris
izni olan kullanicilarin, hedef sunucular {izerinde hangi uygulamalar1 acabilecegi veya
hangi komutlar1 ¢aligtirabilecegi yine bu ajan sayesinde yonetilebilecektir. Kullanicinin
dogrudan erisim sagladig1 sunucularda yaptigi tim islemler eksiksiz bir sekilde
kaydedilecek ve bu kayitlar merkezi Yetkilendirilmis Erisim Yonetimi uygulamasi
iizerinde saklanacaktir. Sistem yoneticileri bir sorun durumunda veya yasal
yukiimliiliikler ~ ¢ercevesinde  raporlarin  hazirlanmasinda  bu  kayitlardan
faydalanabilecektir. Firmalarda bulunan cihaz envanterleri ve Active Directory
sunuculariyla entegre olunacak firmada bulunan cihazlarin ve kullanicilarin sisteme
hizlica kaydedilmesi saglanacaktir. Miisteri kendi veri merkezinde kurulu olan ajanlari,
bulut {izerinde kurulu olan Yetkilendirilmis Erisim Yonetimi uygulamas: ile
yonetebilecektir. Boylece dagitik cografi yapidaki bir¢ok veri merkezine sahio miisteriler,
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merkezi tek bir yonetim uygulamasi ile tim veri merkezlerindeki erisimi kontrol
edebileceklerdir. Ajanlar ile merkezi uygulama arasindaki haberlesme giivenli bir seklide
sifreli olarak saglanacaktir. Yetkilendirilmis Erisim Y Onetimi uygulamasinda toplanacak
tim kayitlar, saldir1 analizi modiilii yardimi ile incelenecek, kullanicilarin normalin
disindaki erisimleri tespit edilip, gilivenlik ekiplerine ve sistem yoneticilerine
bildirilecektir. Boylece bir saldir1 veya sifre ¢alismasi durumunda otomatik aksiyon
alinabilmesi ve ilgili ekiplerin bilgilendirilmesi ile ¢6ziim saglanacaktir.

Proje Detay1: Gelistirilecek ¢6ziim, firmalarda bulunan yetkili kullanicilarin sunuculara
dogrudan erigimlerini yoneterek yapilan tiim iglemlerin kaydedilerek, bu kayitlarin
merkezi Yetkilendirilmis Erisim Yonetimi uygulamasi {izerinde giivenli olarak
saklanmasii saglayacaktir. Coziimde gelistirilecek yapilar 6zetle sunlardir:  Merkezi
yonetim panelinin gelistirilmesi: Ajanlarin sisteme eklenmesi, kullanict bazli kurallarin
belirlenebilmesi ve yodnetilebilmesinin saglanacagi yonetim paneli gelistirilecektir.
Ayrica yonetim panelinde ajan yiiklii sunucuda yapilan tiim islemlerin kayitlarinin
goriintiilenecegi ve raporlarin olusturulabilecegi onyiiz gelistirmeleri yapilacaktir. Ayrica
merkezi uygulamanin bulut lizerinde calisabilmesi saglanacaktir. Boylece farkli cografi
konumlarda bulunan dagittk mimarideki veri merkezlerinin tek bir merkezden
yonetilebilmesi saglanacaktir. * Ajan ile merkezi yonetim yazilimi arasindaki iletisim igin
APT’larin gelistirilmesi: Ajan uygulamalarinin merkezi sunucu ile kurulum agamasindan
itibaren iletisim kurmasi, kullanict girislerinin ve kurallarinin merkezi sunucu tarafindan
yonetilebilmesi, kullanici loglarinin merkezi sunucuya iletilebilmesi icin gerekli API
(Application Programming Interface) tasarimi yapilacak ve gelistirmesi saglanacaktir. Bu
iletisimin glivenli olmasi i¢in HTTPS protokolii ve JWT yapisi kullanilacaktir. ¢ Linux
sunucular i¢in ajan uygulamasinin gelistirilmesi: En ¢ok kullanilan Linux dagitimlari igin
(Redhat, Centos, Fedora, Ubuntu, Debian vb.) ajan uygulamasi1 gelistirilecektir. Bu
uygulama kullanicinin hem SSH hem de konsol erisimlerinde kimlik dogrulamast
yapacak ve giris sonrasinda calistirilan tiim komutlar1 yonetecektir. Ayrica sudo
(yetkilendirilmis komutlar) yonetimi i¢cin de gelistirmeler yapilacaktir. Yapilan tiim
islemler eksiksiz bir sekilde kaydedilecektir. ¢ Windows sunucular ic¢in ajan
uygulamasinin gelistirilmesi: En gilincel ve firmalarda en ¢ok kullanilan Windows
siirlimleri i¢in ajan uygulamasi gelistirilecektir. Bu uygulama kullanicilarin RDP ve
konsol baglantilarindaki erisimlerde kimlik dogrulamasi yapacak ve giris sonrasinda
calistirllan tim uygulamalar1 yonetecektir. Yapilan tiim islemler eksiksiz bir sekilde
kaydedilecektir. » Saldir1 Analizi ve Otomatik Tepki Modiilii ile Saldir1 Tespiti: Merkezi
Yetkilendirilmis Erisim yonetimi uygulamasinda ajanlar tarafindan toplanan erisim ve
oturum kayitlar1 incelenecek, kullanicinin normal davranis deseniyle karsilagtirilacak ve
bu desenin disinda bir davranis tespit edilirse sistem yoneticileri ve giivenlik ekiplerine
bildirim gonderilecektir. Boylece kullanicilarin normalin disindaki giin ve saatlerde giris
yapmalari, normalin disinda komutlar ¢alistirmasi durumunda sistemin uyari iiretmesi ve
otomatik aksiyon alabilmesi saglanacaktir. Bunun sonucunda bildirim goénderilen
giivenlik ekipleri ve sistem yoneticilerinin 6nlem almasi saglanacaktir. Linux Sunuculara
Dogrudan Erisim Yonetimi Ajan Uygulamasi: Linux sunuculara kullanicilarin dogrudan
erisiminin yonetilebilmesi i¢in acik kaynak kodlu openSSH ve PAM (Linux Pluggable
Authentication Modules) kiitiiphanelerinde gelistirme yapilmasi gerekmektedir. Bu
projelerden catallanma (fork) yapilarak, ajan icin gereken gelistirmeler yapilacaktir.
Kullanicilarin parola, SSH Public Key (RFC4252 standardina uyumlu) ve iki adimlh
dogrulama (2FA — Two-Factor Authentication) metotlar1 ile sunuculara giris yapabilmesi
saglanacaktir. Kullanici sunucuya girdikten sonra kabuk (Shell) tizerinde calistirdig:
komutlar Linux execv iizerinden yakalanacak ve kullaniciya tanimli kurallar
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uygulanacaktir. Béylece kullanicinin sadece yetkisi olan komutlar1 ¢alistirabilmesi, diger
komutlarin engellenmesi saglanacaktir. Gelistirilecek ajanin sistem tasarimi Sekil-3’teki
gibi olacaktir. Windows Sunuculara Dogrudan Erisim Yonetimi Ajan Uygulamasi:
Windows sunuculara kullanicilarin dogrudan erisimlerinin yonetilebilmesi i¢in Windows
Credential Provider (XP ve Onceki sistemler i¢cin GINA) iizerinde gelistirme yapilmasi
gerekmektedir. Bu modil kullanicilarin gilivenli bir sekilde giris yapabilmelerini
saglayacak CredSSP protokoliinii destekleyecektir. Kullanicilarin parolalarinin kullanic
client uygulamasiyla Windows sunucu arasinda giivenli bir sekilde gonderilmesi i¢in
Simple and Protected Negotiate (SPNEGO) protokolii kullanilacaktir. Ajan, kullanicilarin
hangi uygulamalar1 a¢ip acamayacagini, hangi dizinlere erisip erisemeyecegini de
yonetebilecektir. Bunun i¢in Windows Kernel Driver gelistirmesi yapilacaktir. Kullanici
girisi ve uygulama yetkilendirmesini yapan modiiller IPC (Inter Process Communication)
aracilig1 ile haberlesecektir. Kullanici ayarlar1 ve log dosyalarinin giivenli bir sekilde
saklanmas1 i¢cin Windows File Protection 0Ozelligi kullanilacaktir. Bu gelistirmeler
RFC2829 standardina uygun olarak yapilacaktir. Sunuculara Dogrudan Erigimin
Yetkilendirilmis Erisim Yonetimi Ajan Uygulamast ile YoOnetilmesi projesi 5 is
paketinden olugmaktadir: 1. Gereksinim Analizi ve Ust Seviye Tasarimin Belirlenmesi:
Bu is paketinde mevcut durum ve rakip analizi yapilacak ve gereksinimler belirlenecektir.
Elde edilen biiyiik resim dogrultusunda {ist seviye tasarim plani olusturulacaktir. 1.1.
Rakiplerin ve Mevcut Uriinlerin Analizi: Mevcut iiriinlerin ve rakip firmalarin
incelenerek analizlerinin yapilmasin1 kapsamaktadir. Projede gerceklestirilecek {iriiniin
muadilleri analiz edilerek miisterilerle yapilan goériismeler sonucu elde edilen bilgiler
degerlendirilecektir. 1.2. Gereksinim analizinin yapilmasi: Gereksinim analizinin
yapilmasi ve gereksinim listesinin hazirlanmasi siirecini igermektedir. Pazar ve rakip
analizi ile miisteri istekleri degerlendirildikten ve giincel teknolojiler arastirildiktan sonra
¢ikan sonuglar analiz dokumani haline getirilecektir. 1.3. Ust seviye tasarimin
belirlenmesi: Gereksinimlere ve ihtiyacglara gore iist seviye tasarimin belirlenmesi ve
gerekli belgelerin hazirlanmasini kapsamaktadir. 2. Yetkilendirilmis Erisim Y onetimi
Uygulamasi Yonetim Arayiizlerinin Gelistirilmesi 2.1. Yetkilendirilmis Erisim Y 6netimi
Ajan Yonetim Panelinin Gelistirilmesi: Yetkilendirilmis Erisim YoOnetimi arayiiziinde,
ajanlarin eklenebilecegi, ajan durumlarinin goériintiilenebilecegi, ayarlarin yapilabilecegi,
kullanic1 bazli kurallarin belirlenebilecegi ve wuzak yazilim giincellemelerinin
yapilabilecegi arayiiz tasarimini ve gelistirmesini kapsamaktadir. 2.2. Raporlama ve
Alarm Ekranlarinin Gelistirilmesi: Ajanlarin durumlarinin, kullanici girislerinin, oturum
detaylarinin ve istatistiklerin goriintiilenebilecegi ekranlar ile bu verilerin rapor seklinde
alinabilmesini saglayacak ekranlarin gelistirmesi bu boliimde yapilacaktir. Ayrica ajan ve
kurulu oldugu sunucu kaynaklarinda herhangi bir sorun olmasi durumunda, bunun alarm
seklinde ekranda goriintiilenebilmesi saglanacaktir. 2.3. Ajan ile Merkezi Yonetim
Sunucusu Arasindaki iletisimin Saglanmasi icin API Gelistirilmesi: Ajan ile merkezi
Yetkilendirilmis Erisim Yonetimi uygulamasi arasinda giivenli bir iletisim kurulmasi,
kullanict kimlik dogrulamasi ve kullanic1 kurallariin iletilmesi, kullanicinin oturum
kayitlarinin merkezi sunucuya gonderilmesi i¢in Restful API (Application Programming
Interface) tasarimi ve gelistirmesi yapilacaktir. 3. Linux Sunuculara Dogrudan Erisim
Yonetimi Ajan Uygulamast Gelistirilmesi 3.1. Kullanici giriglerinin yonetilmesi: Linux
sunucularda kullanict girislerinin yonetilebilmesi i¢in openSSH projesi ve PAM
modulunde gelistirmeler yapilacaktir. Kullanicinin Linux sunucuya girislerde kullanici
ad1 ve parola, SSH key ve iki adimli dogrulama (2FA) gibi metotlar1 kullanabilmesi
saglanacaktir. 3.2. Kullanict oturum yonetimi: Linux sunucularda c¢alistirilan komutlarin
ve execv sistem cagrilarinin yakalanmasi saglanacaktir. Merkezi sunucu iizerinde
kullanici i¢in belirlenen kurallarin alinip, sadece izin verilen komutlarin galigtirilmasi
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saglanacaktir. 3.3. Sudo Yetkilendirmesi: Kullanicinin eger yetkisi varsa sudo
komutlarini caligtirabilmesi saglanacaktir. 3.4. Tiim oturum kayitlarinin saklanmasi ve
merkezi sunucuya gonderilmesi: Kullanicinin Linux sunucularda oturum boyunca yaptigi
tim islemlerin kaydedilmesi ve merkezi sunucuya belirli araliklarla gdndermesi
saglanacaktir. 4. Windows Sunuculara Dogrudan Erisim Yonetimi Ajan Uygulamasi
Gelistirilmesi 4.1. Kullanict giriglerinin yonetilmesi: Windows sunucularda kullanici
giriglerinin yonetilmebilmesi ve CredSSP protokoliine uygun kullanici giriginin
saglanabilmesi icin Windows Credential Provider (GINA) iizerinde gelistirmeler
yapilacaktir. Kullanicinin parola ve iki adimli dogrulama (2FA) ile girig yapabilmesi
saglanacaktir. 4.2. Kullanict oturum yonetimi: Windows sunucularda c¢alistirilan
uygulamalar ve girilen dizinler, gelistirilen Windows Kernel Driver ile yakalanip,
kullanicinin  kurallarina gore a¢ip acamamasi saglanacaktir. 4.3. Administrator
Yetkilerinin Kontrol Edilmesi: Kullanicinin merkezi sunucuda ayarlanan kurallarina
gore, bir uygulamay1 yonetici olarak calistirip ¢alistiramayacagi kontrol edilecektir. 4.4.
Tiim oturum kayitlariin saklanmasi ve merkezi sunucuya gonderilmesi: Kullanicinin
Windows sunucularda oturum boyunca yaptig1 tiim islemlerin kaydedilmesi ve merkezi
sunucuya belirli araliklarla gondermesi saglanacaktir. 5. Saldir1 Analizi ve Otomatik
Tepki Modiilii Gelistirmeleri: 5.1. Saldir1 Analizi Modiiliiniin Gelistirilmesi ve Kayitlarin
Analizi: Ajan uygulamalar1 tarafindan yakalanan kullanic1 girisi ve oturum kayitlari
incelenecek ve kullanicinin normal davranis deseni ile karsilastirilacak. Normal kullanici
davranis deseni disindaki kullanici girisleri, calistirilan komutlar ve acilan uygulamalar
oturum kayitlarindan tespit edilecektir. Tespit edilen anormal durumlara otomatik olarak
risk puani atamasi yapilabilecektir. 5.2. Bildirim Uretilmesi: Anormallik tespit edilen
kullanicinin birim yoneticisine ve giivenlik ekiplerine bu durum bildirilecektir. Boylece
sistem yoOneticilerinin ve gilivenlik ekiplerinin 6nlem alabilmesi saglanacaktir. 5.3.
Otomatik Aksiyon Alinmasi: Anormallik tespit edilen kullanici davraniglarina yonelik
olarak Yetkilendirilmis Erisim Yd&netimi uygulamasinin otomatik olarak aksiyon
alabilmesi saglanacaktir. Belirlenen risk puani esik degerine erisen kullanicilar igin,
kullanicinin giriginin engellenmesi, oturumun sonlandirilmasi, komut ¢alistirmasinin ve
uygulama a¢masinin engellenmesi gibi otomatik aksiyon alabilmesi saglanacaktir. 6.
Uctan Uca Testlerin Yapilmasi: 6.1. Linux Dagitimlarinda Ajan Uygulamasinin Test
edilmesi: En ¢ok kullanilan Linux dagitimlarinda (Redhat, Centos, Fedora, Ubuntu,
Debian) Ajan uygulamasiin tiim fonksiyonlarinin test senaryolarmin yazimi ve test
edilmesi saglanacaktir. 6.2. Windows Sunucularda Ajan Uygulamasinin Test Edilmesi:
Giincel olarak desteklenen Windows suncucu siiriimlerinde Ajan uygulamasmin tiim
fonksiyonlarinin test senaryolarinin yazimi ve test edilmesi saglanacaktir.

. Microservis OSS-Internet Hizmetleri Provizyon ve Monitoring Servisleri

Proje Konusu: Internet servis saglayicilar tarafindan saglanan internet hizmetleri
kapsaminda miisteri aktivasyonu i¢in yapilan altyapi islemlerinin ve aktivasyon
sonrasindaki monitor islemlerinin microservis mimarisinde ele alinmasini saglayan
docker, kubernates, springboot yapilarini iceren OSS sisteminin gelistirilmesi.

Proje Detay1r: Mikroservis, uygulamalarin tek bir uygulama yerine farkli kiigiik hizmetler
koleksiyonu olarak olusturulan servis odakli mimari stilidir. Tekparca(monolitik) bir
uygulama yerine, kendi baglarina ¢alisabilen ve farkli kodlama veya programlama dilleri
kullanilarak olusturulabilen birka¢ bagimsiz uygulama kullanilir. Biiyiik ve karmagsik
uygulamalar, kendi baslarina g¢alistirilabilen bagimsiz programlardan olusken, kiigiik
programlar, biliyiik tek par¢a uygulamanin tiim islevlerini sunmak ig¢in birlikte
gruplandirilir. Bu mimari sistemi desteklemek amaciyla yeni sistem, monitoring gibi
asagida aciklayacagim bir ¢ok ek sistem gerekmektedir. Mikroservisin mimarisinin
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baslica yaralari: -Uygulama olusturma ve bakimi daha kolay -Is kapasitesinin saglikli
kullanilmasini saglar; servislerin farkl yerlerde kolay kullanimini, kod tekrarini azaltir.
Kodun sadeligini ve anlasilirhi@int arttirir. -Sistemin destegi bazi acilardan daha
kolaylasir; Farkli loglama ve trace sistemleri sorun tespitini geleneksel yontemlerin
Otesine gecilir. Biiylik bir deploy yerine tiim sistemi etkilemeyecek kiiciik deploylar
yapilir vbg. -Teknolojilerin kullaniminda esneklik; servislerde gerekli durumda farkl
teknolojiler kullanilabilir. -Olceklendirme cesitliligi; esnek loadbalancing ile
klonlamanin ve kaynak yonetimin kolaylasmasi. -Sistemi Ogrenme egrisinin
hizlandirmasi; Ekibe yeni bir developer katildigi zaman uygulamanin biitiin yapisini
ogrenmek yerine, katki vermesi beklenen servisin yapisint 6grenip katki vermeye
baslamayabilir. Microservis mimarisinin tercih edilmesinin sebepleri: -Bir noktada
olusan hata tiim sistemin ¢okmesine veya aksamasina neden oluyorsa. -Zamanla biiyiliyen
programda karmasik kodlar olugmussa, degisiklik yapmak basli basina hatalarin
olugsmasina neden oluyorsa, bazi noktalarda imkansizsa. -Bagimliliklarlarin ¢6ziilmesi
icin monolitik yapida kullanilacak ¢oziimler kodu daha karmasik hale getiriyorsa. -Farkl
coziimler iiretmek icin esnek yapi gerekiyorsa. Mikroservis yapisina gegerken nelere
dikkat edilecek hususlar: Baglica gecis isleminin sisteme uygun oldugunun ve
gerekliliginin tahlili yapilmalidir. Sistemi mikroservise gecirmek i¢in ¢ok fazla mesai
harcanmas1 ve Ozellikle hata yaratabilecek konular iizerinde zaman harcanmasi
gerekmekte. Ornek vermek gerekirse; RDBMS ile galisildiginda dagitik transaction veya
tablodaki joinlerle ilgili sorunlar yasanabilir. Klasik load balancer yerine daha esnek,
gerektiginde instance yaratip gerekmediginde kapatabilecek bir yapir kullanmaniz
gerekebilir. Dogas1 geregi yogun dev-ops isi gerektirir. Tliim testlerin bastan yapilmasi
veya apilerin yazilmasi gibi zaman gerektiren isler mecburidir. Uygun Java teknolojileri:
Microservices gergeveleri icerisinde Annotation syntax kullanimi Java'y1 mikro hizmetler
gelistirmek icin miikemmel bir programlama dili haline getiriyor. Kullanici arayiizi;
model bilesenleri ve backend kaynaklar arasi kolay baglanti; tek, izole ve bagimsiz olarak
dagitilan uygulamalarin smirlart dahilindeki her seyi mikroservislerde de sunuyor.
Dropwizard, Vertx, Spring Boot, Restlet, Spark gibi ¢esitli frameworkler iizerinde
mikroservis mimarisi ile ¢alistyor. Java iizerinde en yogun gelistirim Spring boot tizerinde
yapilmakta. * Yeni teknolojilerin kullanilmasinda java8+ ve gelistirim kolaylig1 artica
avantajlar1 nedeniyle springboot kullanilmasi1 saglaniyor. Bununla gelen tiim third party
uzantilarin yeni teknolojilere uyumlu olmasi gerekmekte. « Bu kapsamda biitlinlesik bir
projede yer alan servis implementasyonlarinin mikroservis yapisina uygun bir sekilde
kiigiik parcalara ayrilmasi gerekiyor. ¢ Eski teknoloji iizerinde yeni nesil yazilimcilar
acisindan ¢alismak oldukca zor. Ayrica 6zel olarak telekom domain bilgisi gerektigi i¢in
proje iizerinde basit bir diizenleme yapmak dahi sistemin geneline hakim olmayan bir
yazilimei i¢in giig, sistem gelistirim ve deployment baglaminda daha basit ve anlagilir
hale getirilmeli. Herhangi birinin alan bilgi birikimi olmamasina ragmen kolaylikla katk1
saglayacagi bir ortam haline getirilmeli. Bu kapsamda docker, spring vs nin kullanilacagi
sistemsel olarak giincelleme gerekmekte. * Yeni teknolojiye ge¢ilmesi sistemin iizerinde
yiikiin azalmasin1 saglayacaktir. Ayrica bazi yonlerden yonetimini daha kolay hale
getirecektir. Sistemin yiikiinii azaltmakla birlikte ¢cok daha fazla dev-ops calismasi
yapilmas1 gerekecek. Bu durum ekstra yiik gibi goriinse de bir yandan da operasyonel
konulardan ekstra kazang yolu agacaktir. « Teknik analiz dokiimanlar1 eksik ve giincel
hali gerekiyor. Bir¢ok servis i¢in teknik analiz dokiimani gerekiyor, su anki sistemde
yapmasi zaman aliyor, bunlarin otomatik olarak alinabildigi ¢6ziimleri uygulanmasi
gerekiyor. ¢ Projenin sundugu servislerin kullanim durumu ve miktar takip edilemiyor,
bunu saglayacak ¢oziimlerin sisteme entegre edilebilmesi i¢in yeni nesil teknolojik alt
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yapmin olusturulmasi gerekiyor. ¢ Gelistirilen servislerin standart yazilim testlerine
sokulmas1 ve bunun i¢in gerekli altyapinin olusturulmasi gerekiyor.

. Konfigiirasyon Yonetim Yazilim Gelistirme Projesi

Proje Konusu: Konfigiirasyon Yonetimi; Ag Anahtari, Yonlendirici, Giivenlik Duvarlari
ve diger ag cihazlari i¢in yapilandirma, degisiklik ve uyumluluk yonetimi saglayan farkli
marka model cihaz destegine sahip bir ¢éziimdiir. Standart uygulamalarin ve politikalarin
tanimlanmasini, cihaz yapilandirmalarmin ihlallere kars1 kontrol edilmesini, cihazlarin
uygun hale getirilmesi i¢in aksiyon alimmasini saglar. Konfigiirasyon Yonetimi, birden
fazla marka ve modele sahip cihazin yapilandirma, uyumluluk ve degisiklik yonetimini
saglar. Otomatik yedekleme ve versiyon kiyaslama 6zelligine sahiptir. Yapilandirma
stirecinde kim, neyi, ne zaman degistirdi gibi bilgileri denetim raporlar1 altinda kayit
altina alir. Konfigiirasyon kaynakli bir ariza durumunda Cihazin yedeklerinden stabil
Konfigiirasyon dosyalarmi yiiklenmesine izin vererek cihazin kapali kalma siiresini
azaltir. Agdaki aygitlar Konfiglirasyon Yoneticisinde bulundugunda, Config Manager
aygitla iletisim kurabilir ve Konfigiirasyon dosyalarmi tanimli araliklarla alabilir. Bu
ozellik ile, sistem yoneticileri i¢in biiyiik aglarda zor bir gérev olan manuel yedekleme
islemi yerine, Konfigiirasyon dosyalari tiim cihazlardan diizenli olarak yedeklenebilir. Bu
islem manuel sekilde, zaman ayarli ve hatta Syslog tabanli otomatik olarak tetiklenebilir.
Kisisellestirilebilir ekranlar ve raporlamalar sayesinde kullanicilarin sistemlere kolay
miidahale edebilme ve istenilen zamanlarda Ozet raporlar alabilmesi saglanacaktir.
Yiizlerce cihaz iceren bir ag ortaminda, bir cihazda ne zaman veya hangi degisikliklerin
yapildigini takip etmek altyapi ekipleri i¢in zorlayici bir siire¢ olabiliyor. Konfigiirasyon
dosyalarinda her degisiklik yapildiginda ve belirlenen zaman araliklarinda yedeklemeler
alir ve bu verileri goriintiilemenizi, Konfigiirasyon ge¢cmisi boyunca bu degisiklikleri
izlemenizi saglar ve versiyonlama yaparak karsilastirma siirecini kolaylastirir. Ayrica,
olusan bir ag ortaminit korumaniza yardimci olmak i¢in cihazlardaki Konfigiirasyon
degisikligi egilimlerini algilayabilir. Bir agda Konfigiirasyon degisikligi gerektiginde,
sistem yoneticilerinin bunu fiziksel olarak gergeklestirmesi zaman alic1 ve degisiklik
islemi sirasinda hata yapilmasi olagan siireclerdir. Bu nedenle, merkezi komut
otomasyonu, insan hatalarin1 azalttig1 ve sistem yOneticilerini benzer isleri defalarca
yapmaktan kurtardigi i¢in O6nemli bir Ozelliktir. Ag Konfigilirasyon yoneticisi,
Konfiglirasyon komut dosyasi sablonlarin1 kullanarak komut yiirlitme gorevlerini
otomatiklestirir, bunun i¢in bir ¢6ziim saglar. Konfigiirasyon Y 6neticisi, kolay erisilebilir
basitlestirilmis bir ara yiizle, standartlagtirilmig bir Konfigiirasyon elde etmek ve islem
dis1 degisiklikleri veya ihlalleri algilamak i¢in otomatik bir ag Konfigilirasyon araci saglar.
Konfigilirasyon dosyalarindaki eslesmeyen satirlart veya metinleri algilamak icin alarm
ilkeleri ayarlamak ve olusturmak miimkiindiir. Ayrica, kural ve kural gruplan
olusturularak, sistemin biitliinliigii ve esligi kontrol edilebilir.

Proje Detayi: Konfigiirasyon farkli cihazlar ve modelleri i¢in ag cihazlar i¢in farkli
fonksiyonlar saglayan bir yazilim ¢6ziimdiir. Cihaz politikalarin tanimlanmasini, bu
politikalara gore cihaz yapilandirmalarinin ihlallere karst kontrol edilmesini, ihlal
senaryolarinda yetkili kisilerin bilgilendirilmesini saglamalidir. Bunlarla birlikte farkli
konfigiirasyonlarin yedeklenebilmesine ve bu yedeklemeler iizerinde karsilastirmalar
yapilabilmesine olanak saglamalidir. Biitiin bunlar1 yliksek cihaz sayilarinda toplu bir
sekilde yapabilmeli ve elde edilen verileri sistem yoOneticilerine anlamli bir sekilde
sunmalidir.
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7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

. Siber Giivenlik

Siber giivenlik pazarinin, siber tehditlerin artan siklig1 ve karmasikligi, bulut bilgi islem
ve mobil cihazlarin giderek daha fazla kullanilmasi ve artan diizenleyici ve uyumluluk
gereklilikleri nedeniyle 6niimiizdeki donemde 6nemli bir biityiime kaydetmesi bekleniyor.

Gartner’in 2023 “Information Security & Risk Management Forecast” raporuna gore,
2022'de 168.3 milyar dolar olan kiiresel siber giivenlik pazarinin 2027'de 292.2 milyar
dolara kadar %11,7'lik bir CAGR ile biiyiimesi bekleniyor. Gartner ayrica bulut giivenligi
ile kimlik ve erisim yonetiminin (IAM) onlimiizdeki birkac yil iginde siber giivenlik
yazilimi pazarinda en hizli biiyliyen segmentler olacagini tahmin ediyor.

COVID-19 salgini dijital teknolojilere gegisi hizlandirmis ve bu da uzaktan ¢aligma ve is
birligi ortamlarni giivence altina almak i¢in siber giivenlik ¢éziimlerine olan ihtiyacin
artmasina yol agmustir. Kurumlar, bulut teknolojilerini daha fazla kullanmaya devam
ettikce bulut tabanl giivenlik ¢coziimlerine olan talebin artmaya devam edecegi tahmin
edilmektedir.

a.l. Ayricalikhh Kimlik Yonetimi ve Erisim Giivenligi

Ayricalikli Erigsim Y6netimi (PAM) ¢oziimleri, bir kurulugun kritik varliklarini,
sistemlerini ve verilerini yetkisiz erisime ve ayricalikli kullanicilar tarafindan
kotiiye kullanima karst korumak i¢in kullanilir.

Kron Teknoloji, PAM pazarinda diinya genelinde yer alan iireticiler arasinda
onde gelen bir tireticidir. Kron Teknoloji’nin PAM ¢6ziimleri, ayricalikli erigim
yonetimini  kolaylastirmak, giivenligi artirmak ve isletme verimliligini
gelistirmek icin tasarlanmaistir.

Kron’nun Kiiresel Marka Bilinirliligi

Kron Teknoloji, Gartner tarafindan PAM 2020 ve 2021 Magic Quadrant
raporlarinda PAM f{ireticileri arasinda “Niche Player” olarak belirlendi ve
pazardaki giiglii rekabet kosullarina ragmen, inovasyon, teknolojik beceriler ve
miisteri odakli yaklagimi ile sektordeki konumunu giiclendirmeye devam ediyor.
Ayrica, Kron Teknoloji, PAM alaninda miisteri memnuniyeti konusunda Gartner
Miisteri Anketi’nde yiiksek puanlar almistir. Gartner, teknoloji ve pazar
arastirmalar1 konusunda diinya ¢apinda saygin bir arasgtirma ve danigmanlik
sirketidir. Gartner'in yayinladig: raporlar ve degerlendirmeler, bir¢ok sektordeki
sirketler ve yatirimcilar i¢in stratejik kararlar alirken 6nemli bir kaynak olarak
kullanilir. Gartner'in teknoloji trendleri ve gelecek ongoriileri de sektordeki
gelismeleri takip etmek ve gelecegi planlamak i¢in 6nemli bir rehber olarak kabul
edilir

Kron, ayrica KuppingerCole "Leadership Compass for Privileged Access
Management" 2021 ve 2022 raporlarinda PAM c¢oziimleri saglayicilari arasinda
liderler arasinda gosterilmistir. Raporda, Kron PAM ¢oziimlerinin dzellikle
bliylik ve karmasik IT altyapilarina sahip organizasyonlar i¢in O6ne ¢ikan
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ozellikleri oldugu belirtilmistir. Ayrica, Kron'un PAM c¢oziimlerinin, kimlik
dogrulama ve yetkilendirme, erisim kontrolii, kayit tutma, denetim ve raporlama
gibi alanlarda yliksek derecede yeteneklere sahip oldugu vurgulanmistir.

Diger 6nemli bir global analiz firmas1 olan OMDIA'nin "Market Guide for
Privileged Access Management 2021 ve 2022" raporlarinda da Kron, PAM
alaninda lider sirketler arasinda yer almistir.

Kurumlarin PAM Kkullanimi icin temel sebeplerini asagidaki gibi
siralayabiliriz:

Uyumluluk: HIPAA, PCI DSS, GDPR ve SOX gibi uyumluluk zorunluluklari,
kuruluslarin hassas verilerini korumasint ve bunlara erisimi diizenlemesini
gerektirir. PAM ¢6zlimleri, merkezi erisim kontrolii ve izleme 6zellikleri sunarak
kuruluslarin diizenlemelere ve denetim gereksinimlerine uymasini saglar.

I¢ Tehditlere Karst Koruma: Sistem yoneticileri, ag mithendisleri ve veritabani
yoneticileri gibi ayricalikli kullanicilar genellikle bir kurulus i¢indeki en hassas
bilgilere erisebilir. PAM ¢oziimleri, kuruluglarin ayricalikli kullanicilarin
erisimini yonetmesine, izlemesine ve kisitlamasina izin vererek, igeriden gelen
tehditlerin hasara yol agmasini onler.

Dug Tehditlere Karst Koruma: Dis saldirganlar, bir kurulusun hassas verilerine
ve sistemlerine erisim elde etmek i¢in siklikla ayricalikli hesaplari hedefler. PAM
¢Oziimleri, harici saldirilart algilamak ve dnlemek i¢in parola kasalari, oturum
kaydi ve gercek zamanli izleme gibi 6zellikler saglar.

Gelistirilmis Operasyonel Verimlilik: PAM c¢oziimleri, ayricalikli kullanici
hesabi1 yonetimini otomatiklestirerek manuel ¢abalar1 azaltir ve yonetim siirecini
kolaylastirir. Bu, operasyonel verimliligi artirir ve insan hatasi ve gecikme riskini
azaltir.

Maliyet Azaltma: PAM c¢oziimleri, ayricalikli  hesaplarin  yonetimini
birlestirerek, ayricalikli erisimi yonetme ve giivenceye alma maliyetini azaltir.
Ayrica, ayricalikli kullanict etkinligine yonelik merkezi goriiniirliikk saglayarak
denetim ve uyumluluk maliyetini de azaltir.

Kiiresel PAM Pazari

Giivenlik ¢oziimlerine yonelik artan talep nedeniyle Ayricalikli Erisim Y 6netimi
(PAM) pazarinin 6niimiizdeki birkac yil i¢inde istikrarlt bir sekilde biiyilimesi
bekleniyor. Siber tehditlerdeki ve wveri ihlallerindeki artig, giiclii giivenlik
onlemlerine duyulan ihtiyact her gecen giin arttirtyor ve PAM c¢oziimleri,
kurumlardaki giivenlik  stratejisinin  6nemli  pargasindan biri  olarak
konumlaniyor.

KuppingerCole tarafindan hazirlanan bir rapora gore, kiiresel PAM pazarinin
2020'de 2,2 milyar dolardan 2025'te 5,4 milyar dolara, tahmin dénemi boyunca
%19,3'liik bir CAGR ile biiyiiyecegi tahmin ediliyor. Rapor, bu biiyiimeyi,
regiilasyon ve uyumluluk gereksinimlerini karsilamak ve iceriden gelen tehditleri
yonetmek icin kuruluslar arasinda ayricalikli erigim yonetimi ¢Oziimlerine
yonelik artan ihtiyaca baglamaktadir.
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https://www .kuppingercole.com/press-release/pam-market-grows-to-5-billion-
dollars-by-2025

PAM market growth Growth influencers

Conenbimed dniminl reeriag rearme it CAGR 20K
Digital transformation
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DevOps

Cloud & distributed computing

2020 2025

a.2. Veri Giivenligi

Veri gilivenligi, hassas bilgiler, kisisel veriler, finansal veriler ve fikri miilkiyet
gibi dijital verilerin yetkisiz erisime, hirsizliga, degistirilmeye veya imhaya kars1
korunmasimi hedeflemektedir. Veri gilivenligi, verileri bilgisayar korsanligi,
kimlik avi, kotli amagli yazilim, fidye yazilimi ve igeriden gelen tehditler dahil
olmak iizere ¢esitli siber tehditlerden korumak i¢in c¢esitli Onlemlerin
uygulanmasini igerir.

Dinamik Veri Maskeleme

Kron , Veri Giivenligi alaninda Dinamik Veri Maskeleme (DDM) iiriinii ile yer
almaktadir. DDM, hassas verileri ger¢ek zamanli olarak maskelemek icin
kullanilan bir veri giivenligi teknigidir. DDM, verileri kimlerin hangi bi¢cimde
gorebilecegini denetleyerek hassas verilere yetkisiz erisimin 6nlenmesine
yardimci olur. DDM genellikle gelistirme, test etme veya hazirlama ortamlari gibi
iiretim dis1 ortamlarda hassas verileri korumak i¢in kullanilir.

DDM, veritabanina gelen veri isteklerini yakalayarak ve hassas verileri
kullaniciya dondiiriilmeden once dinamik olarak maskeleyerek ¢alisir. DDM, bir
tablodaki belirli siitunlart veya veri Ogelerini maskeleyecek sekilde
yapilandirilabilir ve dizeler, sayilar ve tarihler dahil olmak {izere c¢esitli veri
tiirleriyle kullanilabilir.

DDM, hassas verileri korumanin bir yolunu sunarken ayni zamanda gelistiricilerin
ve test uzmanlarimin gercek verilerle calismasina izin vererek kuruluslarin
uyumluluk gereksinimlerini ve diizenlemeleri karsilamasina yardimci olur. DDM
ayrica, verileri kimlerin hangi bi¢imde gorebilecegini denetleyerek veri ihlalleri
ve hassas verilere yetkisiz erisim riskini azaltmaya yardimci olur

Dinamik Veri Maskeleme icin bazi yaygin kullanim durumlari, kredi karti
numaralarinin, sosyal giivenlik numaralarinin  ve diger kisisel olarak
tanimlanabilir bilgilerin (PII) maskelenmesini igerir. DDM, hassas verileri
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maskeleyerek, hassas verilere yetkisiz erisimden kaynaklanabilecek veri
ihlallerini, kimlik hirsizligini ve diger siber su¢ bigimlerini 6nlemeye yardimci
olur.

Kiiresel DDM Pazari

MarketsandMarkets'in bir pazar arastirmasi raporuna gore, kiiresel Dinamik Veri
Maskeleme pazar boyutunun, tahmin dénemi boyunca %18,9'luk Bilesik Yillik
Biiytime Oran1 (CAGR) ile 2020'de 334,4 milyon dolardan 2025'te 794,9 milyon
dolara ¢ikmas1 bekleniyor.

Dinamik Veri Maskeleme (DDM) kullaniminin temel sebepleri sunlardir:

Veri gizliligi: DDM, hassas verilerin yetkisiz erisimden korunmasini saglar.
Hassas veriler, sadece yetkili kullanicilar tarafindan goriilebilir ve diger
kullanicilara maskeleme (masking) teknolojisi araciligiyla gizlenir.

Uyumluluk: Birgok sektorde, regiilasyon gereksinimler hassas verilerin
korunmasmi zorunlu kilar. DDM, bu gereksinimlere uyum saglamak igin
kullanilabilir.

Risk yonetimi: DDM, veri kayiplarin1 ve giivenlik agiklarint en aza indirerek
organizasyonlarin risk yonetimini iyilestirir.

Veri analitigi: DDM, hassas verilerin kullanimin1 sinirlandirirken ayn1 zamanda
veri analitigi faaliyetlerinin gerceklestirilmesine izin verir. Bu sayede,
organizasyonlar, hassas verileri glivenli bir sekilde kullanarak veri analitigi
yapabilirler.

Caliganlarin yanhshkla veya kotii niyetli olarak hassas verilere erismesinin
engellenmesi: DDM, hassas verilere yanlislikla veya kotii niyetli olarak erigimi
Onler. Bu, organizasyonlarin i¢ tehditleri en aza indirerek gilivenliklerini
artirmalarina yardimei olur.

Sektorel bakis ve Regiilasyon

Ayricalikli Erisim Yo6netimi (PAM) ve veri glivenligi, hassas verileri ve sistemleri
isleyen tiim kuruluslar i¢in kritik 6neme sahiptir. PAM ve veri giivenligi i¢in 6ne
c¢ikan sektorler sunlardir:

Finans ve Bankacilik: Bankalar ve finans kurumlari, miisteri finansal bilgileri ve
islem verileri dahil olmak iizere ¢ok biiyiik miktarda hassas veriyi yonetir. PAM
¢Oziimleri ve veri giivenligi onlemleri, siber tehditlere kars1 korunmak ve PCI DSS
gibi diizenleyici gerekliliklere uymak i¢in gereklidir.

Saghk: Saglik sektorii 6nemli miktarda hassas hasta verisi bulundurur ve bu
durum saglik kuruluslarini birincil hedef haline getirir. PAM ¢6ziimleri ve veri
giivenligi onlemleri, saglik kuruluslarinin hasta verilerini korumasima ve HIPAA
gibi diizenlemelere uymasina yardime1 olur.

Kamu: Devlet kurumlari, siniflandirilmis bilgiler, vatandas verileri ve devlet
sirlar1 dahil olmak lizere ¢ok miktarda hassas veri tutar. PAM ¢oziimleri ve veri
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giivenligi dnlemleri, siber tehditlere karsi korunmak ve yasal gerekliliklere uymak
icin gereklidir.

Uretim: Uretim sirketleri, endiistriyel kontrol sistemlerine (ICS) ve internete baglh
cok sayida cihaz kullaniyor ve bu durum sirketleri saldirilara karsi riskli hale
getiriyor. PAM ¢ozlimleri ve veri giivenligi 6nlemleri, ICS sistemlerine yonelik
saldirilara kars1 korunmaya ve tedarik zincirinin giivenligini saglamaya yardimei
olur.

Perakende ve E-ticaret: Perakende ve e-ticaret sirketleri, kredi kart1 ve kisisel
bilgiler dahil olmak iizere biiyiik miktarda miisteri verisi kullanir. PAM ¢6ziimleri
ve veri giivenligi onlemleri, veri ihlallerine kars1 koruma saglamak ve PCI DSS
gibi diizenlemelere uymak i¢in kritik dneme sahiptir.

Egitim: Egitim kurumlari, 6grenci verileri, finansal bilgiler ve arastirma verileri
dahil olmak tizere ¢ok miktarda hassas veriye sahiptir. PAM ¢6zlimleri ve veri
giivenligi onlemleri, bu hassas verilerin siber tehditlere karsi korunmasina ve
yasal gerekliliklere uymaya yardimer olur.

Kamu Sektoriinde Yerli Siber Giivenlik Yazilim Kullanimi

Kamu kurumlarinda yerli siber gilivenlik triinii kullanimi, {lke giivenligi
acisindan son derece Onemlidir. Siber saldirilar, iilke siirlarini gegerek iilke
savunmasini ve ulusal giivenligi ciddi sekilde tehdit edebilir. Bu nedenle, kamu
kurumlarina ait kritik énemdeki verilerin korunmasi, giivenligi saglamak ig¢in
Oonemlidir.

Tirkiye'de yerli siber giivenlik triinlerinin tercih edilmesi, ulusal giivenligin
korunmasina, yerli teknoloji sirketlerinin gelismesine, teknolojik bagimsizligin
artirilmasina ve ekonomik kalkinmanin desteklenmesine katki saglar.

Kron, Tirkiye’de bulunan 3 AR&GE merkezinde gelistirdigi iiriinleriyle
tamamen yerli ¢oziimler sunmaktadir. Hem kamu hem de o&zel sektor
kurumlarinda yerli siber giivenlik {riinlerinin tercih edilmesine yoOnelik
farkindaligin her gegen giin arttig1 goriilmektedir.

Siber Giivenlik Pazar’inda Kron

Kron, siber gilivenlik ¢ézlimleri alaninda diinya ¢apinda alaninda lider pek ¢ok
miisteriye hizmet vermektedir. Hali hazirda miisterileri 22 iilkeye dagilmis
durumdadir.

Asagidaki satis bolgelerinde direk ve is ortaklart {izerinden miisterilere
ulasilmaktadir.

e Tiirkiye

e Amerika Birlesik Devletleri ve Kuzey Amerika
e Ortadogu ve Afrika

e Asya Pasifik

e Bagimsiz Devletler Toplulugu- CIS

e Avrupa
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Alternatif satis kanallari

Telekom operatorleri ve servis saglayicilari, B2B pazarina yonelik dijital ¢6ziim
stratejileri kapsaminda, isletmelerin ihtiyaglarini kargilamak icin erisim hizmetleri
yaninda bulut teknolojisi, biitlinlesik iletisim, veri analitigi ve siber giivenlik
alanlarinda ¢dziimler ve hizmetler sunmaya baslamaktadir. Ozellikle siber
giivenlik alanindaki hizmetlerin servis modeli ile sunulmasi 6n plana ¢ikmaktadir.
Kron PAM, analiz sirketlerinin de raporlarinda farklilagtirici 6zellik olarak
tanimlanan “multi-tenant” 0zelligi ile servis modeline uygun bir mimari
sunmaktadir. Telekom operatdrleri ve servis saglayicilari icin bu 6zellik, servis is
modeline uygun bir ¢éziim sunmaktadir. Bu is modeli ile birlikte yapilacak satig
ve pazarlama faaliyetleri ile hem telekom sirketleri hem de Kron yinelenen gelir
imkani elde etmektedir.

b. Verive Telekom & IT Altyap: Yonetim Yazilimlari

Telekom pazarinda birbirini destekleyen birgok yiikselen trend bulunmaktadir.

5G teknolojisi, kurumsal miisterilere verilen hizmetlerde ¢esitlilik ve katma degerli
hizmetler, nesnelerin interneti, bulut tabanli hizmetler, telekom operatorleri ile bulut
operatorlerinin i birlikleri ve sabit genisbant aglarinda ise fiber erisimin
yayginlastirilmasi en temel glindem bagliklarini olusturmaktadir.

Ulkemizdeki telekom operatorleri global iiriinlerin dévize bagiml yiiksek maliyetleri,
iilkemize has diizenlemelere uyum sorunlari, kompleks devreye alma ve destek
siirecleri nedeniyle yerel iiriinleri tercih etmektedir. Ozellikle 5G ve sonrasi icin
operatorleri bekleyen yiliksek yatirim maliyetlerini yonetebilmek icin yerli tiretim
ekosistemi en onemli alternatiftir. Yerli ekosistemi desteklemek amaciyla telekom
piyasa diizenleme ve denetleme kurulumu olan BTK tarafindan operatorlere yerlilik
oran hedefleri verilmektedir.

Kron Teknoloji 15 yili agkin siiredir Tirkiye’deki tim operatorlere operasyonel
destek sistemleri alaninda iiretici bagimsiz liriin ve ¢oziim gelistirmis ve destegini
vermistir. Bu giiclii ve uzun siireli deneyimini yeni ¢dzlimler ve giincel altyapilar i¢in
de kullanmaya devam edecektir.

Bu iirlin ve ¢oziimler agagida listelenmisgtir.

b.1. Kron DSP (Gercek Zamanh Veri Akisi isleme)

Gergek Zamanli Veri Akist Isleme (Kron DSP), hareket halindeki verileri gergek
zamanl olarak analiz etme ve isleme iiriiniidiir. Sosyal medya, Nesnelerin Interneti
(IoT) cihazlar, sensorler ve diger sebeke ve IT altyapr kaynaklarindan olusan
verilerin siirekli ve yiiksek hizda islenmesini igerir.

Geleneksel toplu isleme yontemiyle karsilastirildiginda, veri akisi isleme sistemleri,
veri tretildigi anda veriyi analiz etmek i¢in tasarlanmistir. Bu, organizasyonlarin
verilerden elde edilen bilgilere dayanarak hizli ve bilingli kararlar vermelerine olanak
tanir.

Veri akisi isleme sistemleri, anlamli bilgileri veri akist iginden belirlemek igin
filtreleme, birlestirme ve desen algilama gibi teknikleri kullanir. Bu sistemler
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genellikle biiyiik veri hacimlerini yonetmek i¢in dagitik hesaplama ve paralel isleme
kullanir ve ger¢ek zamanli karar vermeyi desteklemek i¢in diisiik gecikme ile isleme
yetkinligine sahiptir.

Veri Akisi isleme Pazar:

Son yillarda hizli bir sekilde artan dijital veri miktari, veri isleme ihtiyacini artiriyor.
Internet, sosyal medya, sensdrler, mobil cihazlar ve diger kaynaklar araciligiyla
siirekli olarak biiylik miktarda veri iiretiliyor. Bu verileri etkili bir sekilde analiz etmek
ve degerli bilgiler elde etmek icin veri isleme teknolojilerine olan talep artiyor.
MarketsandMarkets tarafindan hazirlanan bir rapora gore, kiiresel veri akisi isleme
pazar biiyiikligii 2022 yilinda 2,4 milyar ABD dolar1 iken, 2025 yilina kadar yillik
bilesik biiyiime orant (CAGR) %23,0 olacak sekilde 4.6 milyar ABD dolarina
yiikselecegi tahmin ediliyor.

Veri akisi isleme kullaniminin temel sebepleri sunlardir:

Bulut ve I0T: Bulut tabanl veri akisi isleme ¢oziimlerinin giderek yayginlagmasi
ve Nesnelerin Interneti (IoT) trendinin artmasi da veri akis1 isleme pazarinin
biiylimesine katkida bulunuyor.

Gergek zamanli analiz ihtipaci: Organizasyonlarin hizli karar verme ve
operasyonel verimlilik odaklar1 arttik¢a verilerin olustugu anda islenerek analiz
edilmesinin 6nemi artmaktadir.

Is Zekdsi ve Karar Destek Sistemleri: Veri isleme, isletmelerin daha akilli
kararlar alabilmesine yardimci olan is zekasi ve karar destek sistemleri i¢in temel
bir gerekliliktir. Verilerin toplanmasi, temizlenmesi, analiz edilmesi ve
raporlanmasi, isletmelerin giinliik faaliyetlerine yon veren bilgilerin elde
edilmesini saglar.

Makine Ogrenmesi ve Yapay Zekd: Makine Ogrenmesi ve yapay zeka
teknolojileri, biiyiik veri setlerindeki kaliplar1 ve iliskileri kesfetmek i¢in gergek
zamanli veri igleme tekniklerini kullanir.

Olceklenebilirlik ve maliyet kontrolii: Hizl biiyiiyen verinin analiz edilmesi ve
makine 0grenmesi yoluyla yorumlanmasi i¢in oncelikle veriyi dogru yonetmek
gerekiyor. Veriyi dogru hedefe dogru formatta yiiksek kapasite ile iletmek iginde
gercek zamanl bir sekilde islemek temel veri yonetim siire¢lerinin pargasidir.

Giivenlik ve regiilasyonlar: Artan bilgi glivenligi riskleri biitiin kaynaklardan
daha cok veriyi toplamay1 ve uzun donemli saklamay1 gerektirmektedir. Bu
verinin gerekli zenginlestirmeler veya azaltmalar yapilarak kaydedilmesi ve
analiz sistemlerine ve uzun donemli ve diigiik maliyetli biiyiik veri saklama
sistemlerine iletilmesi en temel kullanim alanlarindan birisidir.

b.2. Kron AAA

Kron AAA, sabit ve mobil telekom sebekelerinde ve biiyiik kurumsal miisterilerin
uc cihaz network erigimlerinde kimlik dogrulama ihtiyaglari i¢in konumlandirilan
¢Oztimdiir.

Bu iiriin, telekom sebekeleri tizerinden yapilan erisimlerde temel gereksinim olan
kimlik dogrulamasini, yetkilendirilme amagl profil atamalarini ve kullanim sonucu
olusan kayitlarin tutulmasini saglar.
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Uriiniin ara katman modiilii ile miisteri y&netim sistemlerindeki aksiyonlar
sebekeye uygulanarak servis aktivasyonu gibi iglemler gerceklestirilmektedir.

Bu {irliniin kullanimi i¢in temel sebepler ve ihtiyaclar sunlardir.

Network erigim kontrolii: Mobil ve sabit sebekelere erismesi gereken miisteri
cihazlarinin giivenli ve kontrollii erisiminin saglanmasi temel ihtiyagtir.

Merkezi kimlik dogrulama: Kron AAA, kimlik dogrulama hizmetlerinin merkezi
bir sekilde saglanmasi icin gereklidir.

Regiilasyon ve uyum amacgh kayitlar: Sebekelere erisim saglayan kullanicilarin IP
adres, kullanim ve zaman bilgilerinin kayit altina alinmasi igin gerekli bir tirtindiir.

10T/M2M: 10T ve M2M kullanimlariin artis1 degisik sektorlerdeki network
ihtiyaglarin1 ve dolayisiyla erigim kontrol ihtiyacini artirmaktadir.

b.3. Kron NPM (Ag Performans izleme)

Kron NPM biiyik kurumsal veya telekom altyapilarina yonelik topoloji
kesfi,gercek zamanli sebeke izleme, hata yonetimi, potansiyel problemlerin tespiti
gibi alanlarda ¢oziimlere sahip olan bir tirlindiir.

NPM bantgenisligi kullanimi, gecikme, paket kayb1 ve ag izleme gostergeleri gibi
ag performansi metrikleri hakkinda veri toplama ve analiz etme O&zelliklerine
sahiptir.

b.4. Kron NCM (Ag Konfigurasyon Yonetimi)

Kron NCM, biiyiik kurumsal sebekelerdeki network cihazlarinin konfigurasyon
dosyalarini diizenli olarak yedek alinmasini, raporlanmasini ve gerekli durumlarda
restore amagcli geri yiiklenmesini yoneten network iiretici bagimsiz yazilimdir.

Veri ve Telekom & IT altyap: yonetim Pazar’inda Kron

Kron, bu alandaki iirtinleri ile halihazirda Tiirkiye’deki biitiin Telekom operatorleri
ile ¢aligmakta olup yurtdisinda Pakistan ve Amerika Birlesik Devletleri’nde 6nemli
referanslara sahiptir. Kron bu alanlardaki faaliyetlerini diger bdlgelere de
genisletmeyi hedeflemektedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin

net satiy tutarimin faaliyet alamina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim
hakkinda bilgi:
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Satislarin coi'razl‘l bazda dai“lllml

Tarkiye 31,280,733 59% 49,241,852 58% 79,026,370 50%
Avrupa 5,544,756 10% 2,784,358 3% 4,202,431 3%

Amerika 8,388,372 16% 25,666,125 30% 30,319,011 19%
Asya 8,102,235 15% 6,533,244 8% 42,960,176 27%
Orta Dogu 36,490 0.1% 214,097 0.3% 350,189 0.2%
Afrika 0 0% 0 0% 370,804 0.2%

2020 yilinda satiglarin %41°ini Tiirkiye harici yapilan satiglar olustururken 2021 yilinda
bu oran %42’ye, 2022 yilinda ise %50’ye yiikselmistir. Thracat gelirlerimiz artarak devam
etmektedir. Asya Bolgesine yapilan satislar 2020 yilinda toplam satislardan %15°lik pay
alirken , 2021°de %8 olmus , 2022°de ise %27’ye yiikselmistir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Kron’un igerisinde bulundugu sektor dogal afetler, salgin hastalik, savas, ayaklanma,
global veya bolgesel finansal krizler vb. olaganiistii olaylardan etkilenme riskine sahiptir.
Olagantistli durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde Kron’un finansal durumu ve faaliyetleri
tiim sektorle birlikte etkilenebilir.

7.4. Thraccinn ticari faaliyetleri ve karlihg1 acisindan 6nemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne dl¢iide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine
iliskin ozet bilgi:

Kron’un Ar-Ge boliimii tarafindan gelistirilen {irlin ve ¢dzlimler i¢in herhangi bir patent,
lisans bagimliligi yoktur. Tamamen kendi kaynaklar1 ile iirin gelistirmektedir. Bazi
yazilim iriinleri i¢in open-source olarak adlandirilan acik kaynak kodlar
kullanilmaktadir. Buna ek olarak Kron’un bir adet incelemeli bir adette incelemesiz
patenti ve on adet markas1 bulunmaktadir. iki adet marka i¢in de miiracaat yapilmistir.
Liste asagida belirtilmistir.

RON TEKNO A

1.1.0. Ayazege f

jinasi, Not 5401 Sahfaf, Bant¥
| yer VV.D. Vergi Not 57§ %1 OB

55



Bagvuru Tarihi

# Marka Tescil No Gorsel Tescil Yapilan Kurum
ve Numara
TELEKOM
1 | 2011/08806 Kron Telekom 201108306 Krn n Tiirk Patent
2 2017/23497 Krontech 2017 23497 Tiirk Patent
Krontech
S .
3 2019/83889 ironsphere 2019 83889 & lronsphere Tirk Patent
) ) SINGLE .
4 2019/05270 Single Monitor 2019 05270 MONITOR Tirk Patent
5 2018/65489 Single Connect 2018 65489 w Single Tiirk Patent
Connect
6 2020/61698 Cloud PAM Kron 2020 61698 Cloud PAM |'0I'I Tirk Patent
7 2022/184870 Kron Teknoloji 2022 184870 Rron Tiirk Patent
TEKNOLO I
8 - Kron Technologies | Miracaat edildi Tiirk Patent
9 2023/018395 Kron 2023 018395 Rron Tiirk Patent
10 13-03-17 Krontech 87-368,557 Krontech USPTO
1 13-10-17 Single Connect 87-645,148 G Single USPTO
Connect
12 17-05-23 Single Connect Miiracaat edildi WIPO

G Single
Connect
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7.5. ihrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Kron Ayricalikli Erisim Yonetimi (PAM) iiriinii, endistri liderleri ve yatirimcilar igin
giivenilir kaynaklar olarak kabul edilen Gartner, Omdia ve KuppingerCole gibi analiz
firmalarinin raporlarinda yer alan ve bu raporlarda rakiplerine karsi giiclii yanlari
vurgulanan rekabet¢i bir iirtindiir.

Kron PAM iiriinti; teknoloji, telekomiinikasyon ve medya sektorlerine odaklanan, bir
arastirma ve danigmanlik firmasi olan Omdia tarafindan yayimlanan "Omdia Universe:
Selecting a Privileged Access Management Solution, 2021" raporunda
degerlendirilmistir. Rapor, iiriiniin kullanict dostu arayiizii ve esnek yapilandirma
seceneklerini One ¢ikarmaktadir. Ayrica, Kron PAM hizli ve kolay entegrasyonu,
ozellikle bulut tabanli ve hibrit ortamlar i¢in gii¢lii bir avantaj olarak belirtilmistir.

Kron PAM firiinii; Gartner tarafindan yayinlanan "Magic Quadrant for Privileged Access
Management, 2021" raporunda da degerlendirilmistir. Bu raporda Kron PAM’m
Olceklenebilirligi ve coklu platform destegi sayesinde biiylik ve karmasik kuruluslar i¢in
uygun bir segenek oldugunu belirtmektedir.

Uluslararas1 danigsmanlik ve analiz firmasi olan KuppingerCole tarafindan yayinlanan
"Leadership Compass: Privileged Access Management, 2022" raporunda ise Kron PAM
tiriinlintin rakiplerine gore giiclii oldugu yonler belirtilmistir. Ayr1 modiillerden olusan
farkli PAM fonksiyonlariin tek bir platformda birlestirilebilmesi, kullanict deneyimini
arttiran kolay kullanici arayiizli, bulut platformlarini desteklemesi ve veritabani erisim
yonetimi desteginin sunulmast gibi Ozellikler, Kron PAM iirlinlinii rakiplerinden
ayristiran 6zellikler olarak belirtilmistir.

Gartner Magic Quadrant for Privileged Access Management, 2020 ve 2021;
KuppingerCole Leadership Compass: Privileged Access Management, 2021 ve 2022;
OMDIA Universe: Selecting a Privileged Access Management Solution, 2021-22 rapor
gorselleri asagida belirtilmistir.

Magic Quadrant Magic Quadrant

Figore 1. Magic Quadrant for Privisgaa Acoass Managemed Figure 1: Magic Quadrant for Privileged Access Management

Cyberhrk
= Optuseh
-
®
® Thyeotie:
@ BevoudTust
Carssh
Hitachi 1D Systems. e ".D.eunmr
@  cenusegua ARCON (@ Cenirfy Thyeotic:
® o9
L] ARCOM

@WAlix (@ Onelderity

@ Ko
Bmadoom (Symentec) g

@ MarageEngre

o

COMPLETENESS OF VISION > As of July 2020 & Gartner, Inc COMPLETENESS OF VISION > As of July 2021 © Gartner, Inc
Gartner

ABILITY TO EXECUTE
ABILITY TO EXECUTE

57




2021

OVERALL

MANAGE ENGINE SSH.COM
XTQN STEALTHBITS
EMPOWERID SENHASEGURA
FUDO SECURITY BROADCOM
EKRAN WALLIX
SYSTANCIA CENTRIFY
= f CYBERARK
DEVDLUTIONS/. BEYONDTRUST
HEIMDAL SECURITY THYCOTIC
INDEED IDENTI HITACHIID SYSTEMS
SECTONA ARCON
KRONTEC! SAVIYNT
REMEDIANT ONEIDENTITY
MICRO FOCUS
2022
MICRO FOCUS REMEDIANT
SECTONA SSH
IMPRIVATA / SECURELINK ONEIDENTITY
EMPOWERID
EKRAN SYSTEM SAVIYNT
INDEED IDENTITY BEYONDTRUST
—L & CYBERARK
HEIMDAL SECURITY j J 1 ARCON
DEVOLUTIONS DELINEA
SYSTANCIA WALLIX - SENHASEGURA
MANAGEENGINE KRON
BRAVURA BROADCOM
FUDO SECURITY

CHALLENGER

58

d3avan

d3avan




OMDIA UNIVERSE: Privileged Access Management

MAX

ManageEngine * .
.

* Thycotic

Senhasegura
Remediant . L
O : Centrify O
L]

Krontech

CUSTOMER EXPERIENCE

Stealthbits

MIN

MiN CAPABILITY MAX

LEGEND

@ LEADER @ CHALLENGER @ PROSPECT . IN PARTNERSHIP WITH
L IR TrustRadius

c00() O MARKET PRESENCE

® 2021 Omdia

7.6. Son 12 ayda finansal durumu onemli ol¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

Y oktur.
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thraccinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihraggiyla olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Y oktur.

9. MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BIiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihrag¢i tarafindan edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklari; bilgisayarlar, sunucu ve donanimlari, cep telefonlari,
mobilya ve diger demirbaslar ile 6zel maliyetlerden olugsmaktadir.
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Sirket’in maddi duran varliklarinin dokiimii, net defter degeri olarak asagidaki
tabloda ilgili donemler itibartyla yer almaktadir.

Maddi Duran Varhklar (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Maliyet
Demirbaglar 2.629.760,00 3.451.749,00 5.144.493,00
Ozel Maliyetler 381.826,00 381.826,00 424.717,00
Toplam 3.011.586,00 3.833.575,00 5.569.210,00
Birikmis Amortisman
Demirbaglar - 1.393.438,00 - 1.980.633,00 - 2.752.775,00
Ozel Maliyetler - 330.681,00 - 346.122,00 - 368.651,00
Toplam - 1.724.119,00 - 2.326.755,00 - 3.121.426,00
Net Defter Degeri
Demirbaglar 1.236.322,00 1.471.116,00 2.391.718,00
Ozel Maliyetler 51.145,00 35.704,00 56.066,00
Toplam 1.287.467,00 1.506.820,00 2.447.784,00
Kaynak; Bagimsiz Denetim Raporu
Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
Edinildigi Net Defter
Cinsi Yil m?2 Mevkii Degeri (TL) Kullanim Amaci
Uretim
Sunucu ve Alt Yapi 2005-2022 48.330,69 Faaliyetleri
Bilgisayar ve Uretim
Donanimlar 2005-2022 1.724.251,45 Faaliyetleri
; Operasyonel
Ozel Maliyetler* 2005-2022 | S00,150 ve | Istanbul Ankara | 56 e 00| Faaliyetler ve Al
400 ve [zmir
Yap:
Operasyonel
Ofis Biiro Malzemeleri 2005-2022 584.725,33 Faaliyetler
Operasyonel
Faliyetler ve
Cep Telefonlar1 Yazict Uretim
ve Donanimlari 2005-2022 34.410,17 Faaliyetleri

Kaynak: Sirket Yonetimi

*Sirket'in ITU Ar Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi'ndeki merkez ofisinde
gerceklestirmis oldugu diizenlemeler ile Ankara ve Izmir subelerinde gerceklestirilen
tadilatlar ve diizenlemelerden olugsmaktadir.

9.1.2. Thrac¢inin maddi duran varhklarmm kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili
tiilm hususlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.1.3. Maddi duran varlklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek

tutarlar hakkinda bilgi:

Y oktur.
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9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihra¢g1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar hesabi altinda aktiflestirilen gelistirme giderleri,
yapilmakta olan gelistirme giderleri ve diger maddi olmayan duran varliklar
izlenmektedir. Diger maddi olmayan duran varliklar bashigi altinda lisans alimlar1 i¢in
yapilan yatirim harcamalar1 bulunmaktadir. Aktiflestirilen gelistirme giderleri kisminda
ise; AR-GE personelinin ITU Ar1 Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde ve Ankara
Cyberpark’da gerceklestirdigi ve adam/giin - adam/saat bazinda {iretim platformunda
tutulmakta olan verilerinden yola ¢ikilarak aktiflestirilen projeler ile disaridan alinan
gelistirme hizmetlerinden olusan AR-GE yatirimlart bulunmaktadir. Yapilmakta olan
gelistirme giderleri ise izahnamenin 7.1.2 bdliimiinde detaylica verilen arastirma ve
gelistirme siireci devam eden Onemli nitelikte {iriin ve hizmetlere ait projelerden
olusmaktadir. Bu projelerin bazilari; Kullanict Bilgisayarlarinda Ayricalik Yonetimi,
Trafik Analiz Yazilimi, Sunuculara Dogrudan Erisimin Yetkilendirilmis Erisim Y 6netimi
Ajan Uygulamasi ile Yonetilmesi, Microservis OSS-Internet Hizmetleri Provizyon ve
Monitoring Servisleri ve Konfigiirasyon Yonetim Yazilimi Gelistirme Projesi seklinde
siralanabilir.

Maddi Olmayan Duran Varlhklar (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Aktiflestirilen Gelistirme Giderleri 42.531.789 71.621.281 93.441.102
Yapilmakta Olan Gelistirme Giderleri 6.159.411 2.752.682 16.777.261
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 264.624 272.916 300.916
Toplam 48.955.824 74.646.879 110.519.279
Birikmis Amortisman 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Aktiflestirilen Gelistirme Giderleri -19.764.417 | -27.922.819 | - 38.282.652
Yapilmakta Olan Gelistirme Giderleri - - -
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar - 232937 |- 259902 | - 268.454
Toplam -19.997.354 -28.182.721 - 38.551.106
Net Defter Degeri 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022

Aktiflestirilen Gelistirme Giderleri 22.767.372 43.698.462 55.158.450
Yapilmakta Olan Gelistirme Giderleri 6.159.411 2.752.682 16.777.261
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 31.687 13.014 32.462
Toplam 28.958.470 46.464.158 71.968.173

Kaynak; Bagimsiz Denetim Raporu

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢¢inin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket, gelirlerini gelistirdigi yazilim c¢oziimlerinden saglamaktadir. Sirket icinde
yaratilan ve bircok defa satilabilen yazilim lisanslarinin gelistirilmesinde rol alan
yazilimci personelin maliyetleri aktiflestirilmektedir. Bu tutarlar, maddi olmayan duran
varliklar hesabinda izlenmektedir.
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9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde,
ihracci bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu
varhiklar icin yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Arastirma Giderleri;

Sirket planlar1 ¢ercevesinde gelistirmek istedigi yeni bir iirlin veya teknoloji i¢in gesitli
arastirma giderleri olusmaktadir. Bu dongiide katlanilan arastirma giderleri ilgili donemin
kar/zarar tablosuna yansitilmaktadir. Yeni veya var olan {riine iliskin siireglerin
gelistirilmesine dair se¢eneklerin arastirilmasi bu kapsamda ele alinmaktadir.

Gelistirme Giderleri;
Arastirma sonuclarinin yeni {riinler, sistemler, yapilar vb. i¢in projeye doniistiirtilerek
hayata geg¢irilmesi siirecinde olusan giderlerdir.

Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri;

Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran
varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda aktiflestirilerek
kayda alinilirlar.

1-Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale
getirilebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik anlamda miimkiin olmasi,
2-Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

3-Varligin ne sekilde ileriye doniik olas1 bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

4-Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak
ya da satmak i¢in uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmas1

5- Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde dlgiilebilir
olmasidir.

Sirket, varligin olusturulmasinda dogrudan gorev alan personelin iicretlerini
aktiflestirirken, her personelin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde ne kadar zaman
harcadigini goz lintinde bulundurarak aktiflestirmektedir.

Sirket 'in aktiflestirilen projeleri, Sirket'in ITU Ar Teknokent Teknoloji Gelistirme
Bolgesi ve Ankara Cyberpark Teknoloji Gelistirme Bolgesi’'nde yapilan yazilim
projelerinden olusmakta olup s6z konusu projeler 10 yilda itfa edilmektedir.

Donemler itibariyla aktiflestirilen toplam gelistirme giderlerine ve ilgili itfa paylarma
iliskin tutarlar asagida yer almaktadir.

(TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Aktiflestirilen Gelistirme Giderleri 10.055.796 1 12.921.195 21.825.090
Giderlestirilen Itfa Payi -5.023.678 |-5.685.717 |-7.562.513

Kaynak Bagimsiz Denetim Raporu

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayic¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Y oktur.
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimm veya satisim kisitlayan
sozlesmeler veya diger kisitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varlklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi
halinde, ihrag¢1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyla serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Y oktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragcinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla, Sirket’in toplam varliklarinin
%631 Donen Varliklardan olusmaktadir. Bununla birlikte sirketin kaynaklarinin %42’si
kisa vadeli yiikiimliiliikklerden % 5°i uzun vadeli ylkiimliiliikklerden ve %531 ise 0z
kaynaklardan meydana gelmektedir. Asagidaki agiklamalar 31 Aralik 2022, 31 Aralik
2021 ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap donemlerine iliskin finansal tablolar
baz aliarak yapilmistir.

Donen varhklar

Sirket’in donen varliklari, nakit ve nakit benzerleri, Finansal Yatirimlar, ticari alacaklar,
pesin 6denmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger donen varliklardan
olusmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2020 tarihinde sonra eren mali yilda nakit ve nakit benzerleri 14.965.003 TL
olarak gerceklesmistir. Sirketin nakit ve nakit benzerleri 31 Aralik 2021 tarihinde sona
eren mali yil itibariyle bir 6nceki seneye gore %111 oraninda artisla, 31.590.867 TL
seviyesine yiikselmistir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mali y1l itibariyle bir dnceki
seneye gore % 15’°lik artis oraniyla 36.430.028 TL olarak gerceklesmistir.

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 itibariyle nakit ve nakit benzerleri iizerinde
meydana gelen artig sirketin ilgili yillarda kendisine tahsis edilmis kredi kanallarini
kullanima gitmesi sebebiyle artmistir.
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Ticari alacaklar

Sirketin ticari alacaklari iligkili taraflardan ticari alacaklar ve iligkili olmayan taraflardan
ticari alacaklar kalemlerinden meydana gelmektedir.

Alacaklar 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda bir 6nceki yila gére %27 oraninda
artis ile 42.882.958 TL olarak gerceklesmistir. Bu tutarin %1,5’luk kismi iliskili
Taraflardan Ticari Alacaklardan % 98,50’si Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacaklardan olugsmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali yilda bir 6nceki yila gére %51 oraninda artis ile
64.898.669 TL seviyesine ulasan ticari alacaklar donen varliklarin % 65’ini
olusturmaktadir. Ayni donem icerisinde ticari alacaklarin %93’ iliskili olmayan
taraflardan olusurken %7’si iliskili taraflardan olugmaktadir. 2021 yilinda ticari
alacaklardaki artis hizmet verilen miisterilerin is hacimlerinde meydana gelen artisla
birlikte kazanilan yeni miisterilerin etkisiyle % 50°nin iizerinde meydana gelen ciro
artisinin alacaklara yansimasidir.

Kron’un ticari alacaklar1 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mali yilda bir 6nceki doneme
gore %47 oraninda artis gostererek 95.481.098 TL olmugtur. Ticari alacaklarin tamam
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardan meydana gelmektedir. 2022 yilinda ticari
alacaklarda meydana gelen artis sirket cirosunun artmasi ve 2022 hasilatinin %40’ 1nin
son ¢eyrekte yapilmasindan kaynaklanmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle sirketin donen varliklarinin %67°si Toplam varliklarin ise
%42 ’si ticari alacaklardan olugsmaktadir.

Pesin 6denmis giderler

Sirketin pesin 6denmis giderleri verilen siparis avanslari, gelecek aylara ait kira giderleri,
gelecek aylara ait sigorta ve benzeri giderleri, gelecek aylara ait tamir bakim giderleri,
gelecek aylara ait lisans-support giderleri, gelecek aylara ait komisyon giderlerinden
olusmaktadir.

Genellikle tedarik¢ilere yapilan ve daha sonraki bir donemde (veya donemlerde) gider ve
maliyet hesaplarina aktarilacak tutarlar bu kalemde gosterilir.

Pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda 1.680.781 TL iken
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali yilda 1.519.451 TL olarak gergeklesmistir. 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren mali yilda 4.586.007 TL pesin &denmis giderler
bulunmaktadir.
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Sirket katlandig1 maliyetlerini TFRS 15 uyarinca sozlesme siiresi ne yaymaktadir. Bu
kapsamda olusan giderlerinin kisa vadeli olanlar1 bu hesap altindaki ana tutarlari
olusturmaktadir.

Cari donem vergisiyle ilgili varhklar

Sirketin 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mali donemlerinde sirasiyla
33.360 TL, ve 1.390.627 TL cari donem vergisiyle ilgili varliklar bulunmaktadir. 31
Aralik 2021 tarihinde sonra eren mali donemde cari donem vergisiyle ilgili varlik
bulunmamaktadir.

Diger donen varhklar

Sirkete ait diger donen varliklar Is Avanslari, Personel Avanslar1 ve Pesin Odenen Vergi
ve Fonlar kalemlerinden meydana gelmektedir. Sirketin 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren mali yillarda sirasityla 52.939 TL ve 228.808 TL diger donem
varliklar1 bulunmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle sirketin 124.535 TL diger dénem
varlig1 mevcuttur.

Duran varhklar

Sirketin duran varliklari, maddi duran varliklardan, maddi olmayan duran varliklardan,
pesin 6denmis giderlerden, ertelenmis vergi varhi§indan ve diger duran varliklardan
olusmaktadir.

Maddi duran varhklar

Sirketin maddi duran varliklar hesabinda sunucu ve donanimlar, bilgisayar ve yazicilar,
ofis biiro malzemeleri, cep telefonlari, diger demirbaslar ile 6zel maliyetleri takip
edilmektedir.

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali
yillarda sirasiyla 4.161.020 TL ve 1.506.820 TL tutarindadir 31 Aralik 2022 Tarihi
itibariyle ise 2.447.784 TL Tutarinda olup, maddi duran varliklarin toplam duran
varliklara orani ise %3 tiir.

Maddi olmayan duran varhklar
Maddi olmayan duran varliklar haklar, gelistirilen yazilimlar ve satin alinan

yazilimlardan olusmaktadir.
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Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren
mali yillarda sirasiyla 28.958.470 TL ve 46.464.158 TL’dir. 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyle ise 71.968.173 TL dir.

Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda Toplam
Duran Varliklarin %70’ini 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali yilda %79 ‘ini ve 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren mali y1lda %86’sin1 olusturmaktadir.

Donemler itibariyle gergeklesen artisin ana sebebi; sirketin i¢ ya da dis kaynaklardan
tetiklenen fikirlerle baglatilan gelistirme projelerinin ilgili mevzuata uygun olan ve ¢esitli
misterilerine sunulabilecek c¢er¢evede olanlarim1i “TMS 38 maddi olmayan duran
varliklar” standardi uyarinca aktiflestirmekte olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bu kapsamda sirket Ar-Ge personelinin ITU ar1 Teknokent teknoloji gelistirme
bolgesinde gerceklestirdigi ve adam/glin-adam/saat bazinda tutulmakta olan gelistirme
eforlar1 ile digsaridan alinan gelistirme hizmetlerini aktiflestirilen gelistirme maliyetleri
hesabinda takip etmektedir.

S6z konusu aktiflestirilen gelistirmeler 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda
Maddi Olmayan Duran Varliklarin %79 unu 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali
yilda %94’iinii 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mali y1lda %76’sin1 olusturmaktadir.

Buna ek olarak sirketin haklar hesabi altinda lisans alimlar1 kaynakli yatirimlari
bulunmaktadir.

Ertelenmis vergi varhklarn

Ertelenen vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, vergi usul kanununa gore diizenlenen mali
tablolar ile TMS/TFRS y gore diizenlenen finansal tablolar arasinda meydana gelen gegici
zamanlama farklari i¢in hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi varliklar1 31 Aralik 2020 ve
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali yillarda sirastyla 3.369.680 TL ve 5.259.316 TL
tutarindadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibar1 ile 631.647 TL dir.

Pesin 6denmis giderler

Pesin 6denmis verilen siparis avanslari, gelecek aylara ait kira giderleri, gelecek aylara
ait sigorta ve benzeri giderleri, gelecek aylara ait tamir bakim vb. giderleri, gelecek aylara
ait lisans-bakim giderleri, gelecek aylara ait komisyon giderlerinden olusmaktadir.
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31 Aralik 2020 tarihi itibartyla uzun vadeli pesin 6denmis gideri bulunmamaktadir. 31
Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihinde sonra eren mali yillarda sirasiyla 842.678 TL ve
1.528.630 TL tutarindadar.

Sirket katlandig1 maliyetlerini TFRS 15 uyarinca sozlesme siiresi ne yaymaktadir. Bu
kapsamda olusan giderlerinin uzun vadeli olanlar1 bu hesap altindaki ana tutarlar
olusturmaktadir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Sirketin kisa vadeli yiikiimliiliikleri, ticari bor¢lardan kisa vadeli bor¢glanmalardan, donem
kar1 vergi yukiimliliigiinden, ertelenmis gelirlerden, calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglardan, kisa vadeli karsiliklardan ve diger kisa vadeli ytlikiimliiliklerden
meydana gelmektedir.

31.12.2022 tarihinde toplam kaynaklarin %42’si  kisa vadeli yiikiimliiliikklerden
olusmaktadir.

Toplam ytikiimliiliklerin igerisinde kisa vadeli yiikiimliiliklerin oran1 %89’dur.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda 39.494.312 TL
iken bir dnceki seneye gore %75 oraninda artis ile birlikte 31 Aralik 2021 tarihinde sona
eren mali yi1lda 69.137.751 TL tutarindadir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mali yilda
kisa vadeli yiikiimliiliikler, bir dnceki yila gore % 36 oraninda artarak 94.104.379 TL
seviyesinde gerceklesmistir.

Ticari borg¢lar

Sirketin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle ticari bor¢larinin tamamu iligkili olmayan
taraflardan olusmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda 1.451.784 TL ticari borglar
bulunmaktadir. Ticari borglar 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali yilda bir
onceki yila gore %158 oraninda artis ile birlikte 3.741.346 TL'dir. 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren mali yilda ticari borglar bir 6nceki yila gére %143 oraninda
artarak 9.086.697 TL seviyesinde olmustur.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle ticari borglar kisa vadeli yilikiimliiliiklerin %10’unu,
toplam kaynaklarin ise % 4’{inii olugturmaktadir.

Kisa vadeli bor¢lanmalar

Sirketin 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sonra eren mali yilda
sirastyla 18.153.692 TL ve 32.286.416 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2022
tarihi itibariyle sirketin kisa vadeli bor¢lanmalariin tutari1 35.393.586 TL'dir.

67




Kisa vadeli bor¢lanmalar agirlikli olarak kullanilan banka kredilerinden
olusmaktadir.

31Aralik 2020 31Aralik 2021 31Aralik 2022

Banka kredileri 17.770.875 31.323.150 33.218.130
Kredi faizleri 355.433 813.094 1.613.112
Diger finansal borglar 27.384 150.172 562.344

18.153.692 32.286.416 35.393.586

Kredilerin Faiz Dahil Borclar ile Kiralamalarin Vadeleri

31 Aralik 2022

Banka Kiralamalar  Diger Borg Toplam
Kredileri
1 y1l igerisinde 6denecek 35.393.586  2.451.956 - 37.845.54
2 - 3 yil igerisinde 6denecek - 3.405.740 - 3.405.740
35.393.586  5.857.696 - 41.251.282
31 Aralik 2021
Banka Kredileri Kiralamalar  Diger Borg Toplam
1 y1l igerisinde 6denecek 32.286.416 2.383.290 - 34.669.706
2 - 3 yil igerisinde 6denecek - 1.054.216 - 1.054.216
32.286.416 3.437.506 - 35.723.922

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
Donem kar vergi yiikiimliiliikleri

Sirket, teknokentte faaliyet gostermekte olup, miinhasiran bu bélgedeki yazilim, tasarim
ve ArGe faaliyetlerinden elde ettigi kazanclar1 gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadir.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

(Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31
Aralik 2022 tarihinde sirasiyla 4.632.642 TL, 4.861.352 TL ve 14.387.231 TL
tutarindadir. S6z konusu donemler itibariyle ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borg¢lar tutar1 personele borglar 6denecek vergi ve fonlar ile 6denecek sosyal giivenlik
kesintilerinden olusmaktadir.

Kisa vadeli karsihiklar

Kisa vadeli karsiliklar,31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde
sirastyla 761.141 TL, 1.335.160 TL ve 3.816.126 TL tutarindadir.

Uzun vadeli yiikiimliiliikler
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Sirketin uzun vadeli yiikiimliiliikleri, ertelenmis gelirlerden ve uzun vadeli karsilikli
ardan meydana gelmektedir. Uzun vadeli yiikiimliiliikler, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021
ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sirasiyla 2.735.504 TL, 8.843.456 TL ve 11.924.058 TL
tutarindadar.

Ertelenmis gelirler

Sirketin ertelenmis gelirleri, ertelenmis bakim ve lisans gelirlerinden olugmaktadir.
Ertelenmis gelirler, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihinde sirasiyla
307.223 TL, 6.592.151 TL ve 6.922.029 TL tutarindadir.

Sirket elde ettigi bakim ve lisans gelirleri ve bu bakim ve lisans gelirlerinin
gerceklestirilmesi icin katlandigi maliyetlerine TFRS 15 uyarinca sézlesme siiresine
yaymaktadir. Bu kapsamda ertelenen kurulum gelirlerinin Uzun vadeli olanlar1 bu hesap
altindaki ana tutarlar1 olusturmaktadir.

Uzun vadeli karsihklar

Uzun vadeli karsiliklar, calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
kapsaminda hesaplanan kidem tazminati karsiliklarinin olusmaktadir. Calisanlara
saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31
Aralik 2022 tarihlerinde sirasiyla 559.823 TL 1.197.089 TL ve 1.596.289 TL tutarindadar.

Sirketin yillar itibariyle personel sayisindaki artislar genel artis egiliminin esas kaynagidir
Oz kaynaklar

Oz kaynaklarin toplam kaynaklara oran1 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda
%58 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali y1lda %50 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle

ise %53 olmustur.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda ve 31 Aralik 2022
tarihi itibariyle sirasiyla 6z kaynaklar 59.515.119 TL 80.201.417 TL ve 119.918.620 TL
tutarindadir.

Sirketin sermayesi 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 itibariyle
14.268.513 TL dir.

Yasal yedekler,

31 aralik 2020, 31 aralik 2021 ve 31 aralik 2022 tarihlerinde sirasiyla 2.953.560 TL
3.018.600 TL ve 3.018.600 TL tutarindadir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali y1lda net donem kar1 10.590.254 TL tutarindadir
ve 0z kaynaklarinin %18’ini olusturmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali yilda net donem kari 6z kaynaklarin %44’ tinii
olusturmakta ve 35.080.099 TL net donem kar1 bulunmaktadir.
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyle net donem kar1 6z kaynaklarin %42 ’sini olusturmakta ve
50.177.007 TL net donem kar1 bulunmaktadir.

Gegmis yillar kar/zarari, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali
yillarda ve 31 aralik 2022 tarihi itibariyle sirasiyla 36.325.254 TL, 46.850.467 TL ve
81.446.539 TL dir.

31.12.2022 tarihinde sirketin ¢ikarilmis sermayesi 14.268.513 TL dir.

*Sirket 10.04.2023 tarihinde i¢ kaynaklardan yaptigi bedelsiz sermaye artirimiyla mevcut
sermayesini 42.805.539 TL ye yiikseltmistir.

Bilanco kalemlerine iliskin rasyolar

Sirketin 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren
donemlerine iliskin finansal rasyolar1 asagidaki tabloda verilmektedir.

Likidite Oranlari 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Cari Oran (Ddnen Varliklar/Kisa Vadeli

Yitkimliliikler) 1,53 144 1,52
Likidite ~ Oram1  (Donen  Varliklar-Stoklar/Kisa

Vad.Yiik.) 1,51 1,42 1,50
Finansal Yapi Oranlan 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Ozkaynaklar / Pasif Toplami 58% 51% 53%
Kisa Vadeli Yikimliliikler / Pasif Toplami 39% 44% 42%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Pasif Toplam1 3% 6% 5%

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. Thra¢cinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonug¢larina iliskin bilgi:

Asagida yer alan tablo 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde
sona eren mali donemlere iliskin konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunu gostermektedir. Tablo ayn1 zamanda s6z konusu her bir kalemin bir 6nceki

doneme gore degisimini de gostermektedir.

2020- | 2021-
Gelir Tablosu (TL) 2020 2021 2022 292 1 292 2
Degisim | Degisim

% Y%

Hasilat 53.352.586 | 84.439.676 | 157.228.981| 58% 86%
. . _ - _ 0, 0

Satiglarin Maliyeti 9.428.027 12.834.070 21.268.718 | 36% 66%

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 43.924.559 [ 71.605.606 | 135.960.263 [ 63% 90%

BRUT KAR (ZARAR) 43.924.559 | 71.605.606 | 135.960.263 | 63% 90%

Genel Yonetim Giderleri -5.149.959 | -6.639.684 | -14.287.514 | 29% 115%
. . - - _ 0 ()

Pazarlama Giderleri 22.574.136 | 30.243 152 53.236.523 | 34% 76%
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o 4 . . - - _ o0 0,
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 16.595 441 | 21798 744 34.140.380 [ 31% 57%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 17.927.366 [ 49.058.730 | 32.718.790 | 174% -33%

. e . _ - _ 0 _540

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 3.038.660 18.059.571 7.912.868 | 494% 56%
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 14.493.729 | 43.923.185 | 59.101.768 | 203% 35%
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET o o
KARI (ZARARI) 14.493.729 |1 43.923.185 [ 59.257.368 | 203% 35%
Finansman Gelirleri 3.098.470 | 7.143.160 | 7.831.897 131% 10%

. . . _ - . 0 _ 0
Finansman Giderleri 6.164.234 15.309.691 11.784.382 | 148% 23%
SURDURULEN FAALIVETLER VERGI ONCESIKARL| 1y 457 965 | 35.756.654 | 55.304.883 | 213% | 55%
(ZARARI)
Siirdiirtilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -837.711 | -676.555 | -5.127.876 | -19% 658%
(S;f&)fgmm FAALIYETLER = DONEM  KARL| 1 590,254 |35.080.099 | 50.177.007 | 231% | 43%
DURDURULAN FAALIiYETLER DONEM KARI i i i i i
(ZARARYI)
DONEM KARI (ZARARI) 10.590.254 | 35.080.099 | 50.177.007 | 231% 43%

Hasilat

Sirketin hasilatlar1 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 donemlerinde

sirastyla 53.352.586 TL 84.439.676 TL ve 157.228.981 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirketin hasilat1 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle bir 6nceki yilin ayni1 donemine gore %86

oraninda artmistir. 2021 yilinda ise bir Onceki yila gore %58 oraninda bir artig

gerceklesmistir.

Sirketin hasilat1 basta telekomiinikasyon olmak iizere, finans, enerji ve saglik sektoriinde

yer alan kurumsal isletmelerin operasyonel verimlilik ve giivenlik ihtiyaclarina yonelik

yuksek teknoloji yazilim tiriinlerinden elde edilen gelirlerden meydana gelmektedir.

Sirket 2022 yilinda, Lisans gelirleri kapsaminda 121.446.054,75 TL gelir elde ederken,

Bakim-Destek hizmetleri kapsaminda 35.782.926,25 TL gelir elde etmistir.

Sirket’in hizmet tilirline gore hasilat kirilim1 asagida sunulmustur.

Hasilat - TL 2020 2021 2022

Lisans Gelirleri

35.688.653,07

61.497.262,89

121.446.054,75

Bakimé&Destek Gelirleri

17.663.932,93

22.942.413,11

35.782.926,25

TOPLAM

53.352.586,00

84.439.676,00

157.228.981,00

Kaynak: Sirket Yonetimi

Sirket’in gelirleri 2021 yilinda 6nceki yila kiyasla %58 artis gostermistir. Bu artisa
mevcut miisterilerin hacimlerindeki artis ile yeni misterilerin eklenmesinin 6nemli pay1
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bulunmaktadir. Ayrica 2021 yilinda sirketin ihracat potansiyelinin bir sonucu olarak
ortalama USD kurundaki dnceki yila kiyasla ger¢eklesen %26 artis da etkili olmustur.

Sirket’in gelirleri 2022 yilinda 6nceki yila kiyasla %86 artis gostermistir. Bu artisa
mevcut miisterilerin hacimlerindeki artig ile bir onceki yila kiyasla ortalama USD
kurundaki % 87’lik artis da pozitif etkide bulunmustur.

Satislarin Maliyeti ve Briit Kar

Asagidaki tabloda sirketin satislarinin maliyeti, briit kar1 ve briit kar marjlarn
bulunmaktadir.

Satislarin Maliyeti 2020 2021 2022
Hasilat 53.352.586 84.439.676 157.228.981
Satiglarin Maliyeti -9.428.027 -12.834.070 -21.268.718
Briit Kar 43.924.559 71.605.606 135.960.263
Briit Kar Marj1 (%) 82 85 86

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in satiglarinin maliyeti 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali donemde 9.428.027
TL, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali donemde 12.834.070 TL ve 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren mali donemde 21.268.718 TL olarak gerceklesmistir. Satiglarin
maliyetindeki artig ciro artislariyla paralellik gostermektedir.

Operasyonel Giderler

Sirketin operasyonel giderleri, genel yonetim giderleri, pazarlama ve satis giderleri ve

Arastirma-Gelistirme giderlerini ifade etmektedir.

Operasyonel Giderler (TL) 2020 2021 2022
Hasilat 53.352.586 84.439.676 157.228.981
a) Genel Yonetim Giderleri -5.149.959 -6.639.684 -14.287.514
Hasilata Orant %10 %38 %9
Personel Ucret -3.788.462 -5.147.656 -10.577.030
Amortisman Giderleri -100.866 -93.428 -225.408
Vergi Resim ve Harglar -63.922 -65.397 -156.163
Haberlesme Giderleri -51.619 -24.391 -37.375
Danigmanlik Hizmetleri - - -7.011
Seyahat Giderleri -39.453 -46.047 -773.345
Arag Giderleri -37.441 -48.084 -141.561
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler -431.881 -512.446 -837.420
Cesitli Giderler -613.849 -700.578 -1.526.758
Banka ve Komisyon Giderleri -22.466 -1.657 -5.443

b) Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri -22.574.136 -30.243.152 -53.236.523
Hasilata Orant %42 %36 %34
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Personel Ucret -9.786.921 -12.733.822 -23.711.871
Amortisman Giderleri -1.024.176 -1.619.063 -3.154.179
Vergi Resim ve Harglar -166.463 -201.312 -357.653
Haberlesme Giderleri -87.759 -105.214 -183.367
Seyahat Giderleri -311.985 -212.863 -906.841
Arag Giderleri -44.256 -55.715 -259.604
Pazarlama gideri -4.896.742 -7.964.660 -13.510.284
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler -1.081.786 -1.174.060 -2.876.538
Cesitli Giderler -1.802.170 -863.663 -4.421.047
Satis Komisyonlari -3.371.878 -5.312.780 -3.855.139
¢) Arastirma Gelistirme Giderleri -16.595.441 -21.798.744 -34.140.380
Hasilata Orant %31 %26 %22
Personel Ucret -7.975.415 -11.284.533 -19.970.648
Amortisman Giderleri -6.073.347 -6.157.604 -8.487.478
Haberlesme Giderleri -12.123 -41.785 -57.190
Danigmanlik Hizmetleri - - -23.016
Seyahat Giderleri -32.103 -73.999 -407.985
Arag Giderleri -12.271 -23.856 -36.098
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler -1.594.071 -2.910.774 -3.410.957
Cesitli Giderler -896.111 -1.306.193 -1.747.008
Toplam Faaliyet Giderleri -44.319.536 -58.681.580 -101.664.417

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Genel Yonetim Giderleri; Personel iicret giderlerini, amortisman giderlerini, vergi resim
ve har¢ giderlerini, haberlesme giderlerini, danigmanlik giderlerini, ara¢ giderlerini,
disaridan saglanan fayda ve hizmetler giderlerini, ¢esitli giderleri ve banka ve komisyon
giderlerini igermektedir.

Sirketin genel yonetim giderleri 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren mali yillar i¢in sirastyla 5.149.959 TL, 6.639.684 TL ve 14.287.514
TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren mali yillar i¢cin genel yonetim giderlerinin hasilata orani sirasiyla %10, %8 ve
%09 olarak gerceklesmistir.

Genel yonetim giderleri 31 Aralik 2021 déneminde bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore
%29 artmis, 31 Aralik 2022 tarihinde ise 2021 yilina gore %115 artis gostermistir. 2022
doneminde gergeklesen artisin ana sebepleri, personel giderlerinin enflasyon bazli
artmasi, USD’nin 0nceki yila oranla %87 artis gostermesi ile hasilattaki artisa paralel
olarak seyahat ve konaklama, konferans ve etkinliklere katilim giderlerinin artmasidir.

Pazarlama ve satis giderleri; Personel iicret giderlerini, amortisman giderlerini, vergi
resim ve harg giderlerini, haberlesme giderlerini, danismanlik giderlerini, arag giderlerini,
disaridan saglanan fayda ve hizmetler giderlerini, ¢esitli giderleri ve satis komisyonlari

giderlerini icermektedir.
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Sirketin pazarlama ve satig giderleri 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren mali yillar i¢in sirasiyla 22.574.136 TL, 30.243.152 TL ve 53.236.523
TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren mali yillar i¢in pazarlama ve satig giderlerinin hasilata oran1 sirasiyla %42, %36
ve %34 olarak gerceklesmistir.

Pazarlama ve satis giderleri 31 Aralik 2021 doéneminde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine
gore %34 artmis, 31 Aralik 2022 tarihinde ise 2021 yilina gore %76 artis gdstermistir.
2022 doneminde gerceklesen artisin ana sebepleri, hasilattaki artiga paralel olarak seyahat
ve konaklama, konferans ve etkinliklere katilim ile reklam ve tamitim gibi satis ve
pazarlama faaliyetlerinin yogun sekilde gergeklestirilmesi, USD’nin dnceki yila oranla
%87 artis gdstermesi ve personel giderlerinin enflasyon bazli artmasi sayilabilir.

Arastirma ve gelistirme giderleri; Personel ticret giderlerini, amortisman giderlerini,
vergi resim ve har¢ giderlerini, haberlesme giderlerini, danigsmanlik giderlerini, arag
giderlerini, disaridan saglanan fayda ve hizmetler giderlerini ve ¢esitli giderlerden
olugmaktadir.

Sirketin arastirma ve gelistirme giderleri 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik
2022 tarihinde sona eren mali yillar i¢in sirasiyla 16.595.441 TL, 21.798.744 TL ve
34.140.380 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren mali yillar i¢in arastirma ve gelistirme giderlerinin hasilata orani
strastyla %31, %26 ve %22 olarak gerceklesmistir.

Arastirma ve gelistirme giderleri 31 Aralik 2021 doneminde bir Onceki yilin ayni
donemine gore %31 artmis, 31 Aralik 2022 tarihinde ise 2021 yilina gore %57 artis
gostermistir. 2022 doneminde gerceklesen artisin ana sebebi personel giderlerinin
enflasyon bazli artmasi ve Ar-Ge faaliyetleri sonucu yapilan aktiflestirmelerden dolay1
amortisman ve itfa paylarinda meydana gelen artiglardir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas faaliyetlerden diger gelirler; Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri, Kidem
tazminat1 karsilig1 iptal gelirleri, Stok deger diistikligt karsilik iptal geliri, Tahakkuk
etmis vade farki gelirleri, Faiz geliri, Konusu kalmayan diger karsiliklar, diger olagan
gelir ve karlar ve tesvik gelirlerinden olugsmaktadir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik
2022 donemleri i¢in sirasiyla 17.927.366 TL, 49.058.730 TL ve 32.718.790 TL
tutarindadir. 31 Aralik 2021 déneminde bir 6nceki doneme gore %174 artis gdstermistir.
31 Aralik 2022 doneminde ise %33 azalig gostermistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler agirlikli olarak kur farki gelirlerinden olusmaktadir.
2021 yilindaki artigta USD kurundaki 6nceki yila kiyasla gerceklesen %26 artis etkili
olmustur. 2022 yilinda ise kur farki gelirine konu islemlerdeki azalis sebebi ile bir diisiis

yasanmigtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

74




Esas faaliyetlerden diger giderler; Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri, Tahakkuk
etmis vade farki gideri, Karsilik giderleri, Siipheli alacak karsilik gideri, diger olagan
gider ve zararlar ve vergi kesintisi giderlerinden olugsmaktadir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik
2022 donemleri i¢in sirastyla 3.038.660 TL, 18.059.571 TL ve 7.912.868 TL tutarindadir.
31 Aralik 2021 doneminde bir dnceki doneme gore %494 artis gostermistir. 31 Aralik
2022 doneminde ise %56 azalis gostermistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler agirlikli olarak kur farki giderleri ve siipheli alacak
karsilik giderlerinden olusmaktadir. 2021 yilindaki artista siipheli alacak karsilik
giderlerindeki artis etkili olmustur. 2022 yilinda ise siipheli alacak karsilik giderindeki
azalma nedeniyle diisiis yasanmustir.

Finansman Gelirleri

Finansman gelirleri; faiz gelirleri ve banka kur fark: gelirlerinden olusmaktadir.
Sirket’in finansman gelirleri, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 donemleri
icin sirastyla 3.098.470 TL, 7.143.160 TL ve 7.831.897 TL tutarindadir. 31 Aralik 2021
doneminde bir dnceki doneme gore %131 artis gostermistir. 31 Aralik 2022 déneminde

ise %10 artis gdstermistir.

Finansal tablo donemleri itibar1 ile finansman gelirlerinin detaylar1 asagidaki gibidir;

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 37 Aralik 2021 31 Arahk 2022

Faiz gelirleri 82.125 53.091 396.459
Kur fark: gelirleri 3.016.345 7.090.069 7.435.438
3.098.470 7.143.160 7.831.897

Finansman Giderleri

Finansman Giderleri; Banka faiz giderleri, banka kur farki giderleri ve Kullanim hakk1
varliklar faiz giderinden olugmaktadir.

Sirket’in finansman giderleri, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022
donemleri icin sirastyla 6.164.234 TL, 15.309.691 TL ve 11.784.382 TL tutarindadir. 31
Aralik 2021 déneminde bir 6nceki doneme gore %148 artis gdstermistir. 31 Aralik 2022
doneminde ise %23 azalmistir.

Finansal tablo donemleri itibari ile finansman giderlerinin detaylar1 asagidaki gibidir;

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022
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Banka faiz giderleri (1.037.983) (1.282.890) (4.054.930)
Kur farki giderleri (4.788.227)  (13.680.353) (6.834.145)
Kullanim hakki varliklar faiz gideri (338.024) (346.448) (895.307)

(6.164.234)  (15.309.691)  (11.784.382)

Vergi Gideri

Sirket’in vergi giderleri, cari donem yasal vergi karsiligindan ve ertelenmis vergi
gelir/giderlerinden olugmaktadir. Sirket’in vergi giderleri 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021
ve 31 Aralik 2022 dénemleri icin sirastyla 837.711 TL, 676.555 TL ve 5.127.876 TL
olarak gerceklesmistir.

Finansal tablo donemleri itibari ile vergi giderleri detay: asagidaki gibidir;

1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2022

Stirdiiriilen Faaliyetler Kari/Zarari 11.427.965  35.756.654 55.304.883
Yerel vergi oran1 % 20 -25 iizerinden (2.285.593)  (8.939.164) (11.060.977)
hesaplanan vergi

Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi (69.326) (211.446) (140.172)
etkisi

Indirim ve Istisnalarm vergi etkisi 2.452.935 6.128.486 7.343.251
Gegici zamanlama farklar etkisi (935.727) 2.345.569 (1.269.978)
Vergi Geliri (837.711) (676.555) (5.127.876)

Net Donem Kari

Sirket’in net donem kar1, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 donemleri
icin sirastyla 10.590.254 TL, 35.080.099 TL ve 50.177.007 TL olarak gerceklesmistir.
Sirketin net donem kar marjlar1 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren mali yillar i¢in sirastyla %20, %,42 ve %32 olarak gergeklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

(TL) 2020 2021 2022
HASILAT 53.352.586 84.439.676 157.228.981
BRUT KAR (ZARAR) 43.924.559 71.605.606 135.960.263
Briit Kar Marj1 (%) %82 %85 %86
OPERASYONEL GIDERLER 44.319.536 58.681.580 101.664.417
Hasilata Orani (%) %83 %69 %65
FVOK 14.493.729 43.923.185 59.257.368
FVOK Orani (%) %27 %52 %38
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FAVOK 22.669.333 56.109.060 76.590.227
FAVOK Orani (%) %42 %66 %49
VOK 11.427.965 35.756.654 55.304.883
VOK Oran1 (%) %21 %42 %35
DONEM KARI (ZARARTI) 10.590.254 35.080.099 50.177.007

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mali donemde 157.228.981 TL tutarinda gelir,
135.960.263 TL tutarinda briit kar ve 76.590.227 TL tutarinda Faiz Amortisman Vergi
Oncesi Kar (“FAVOK”) kaydetmistir.

Sirket’in TFRS uyarinca hesaplanan FAVOK tutar1 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve
31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren donemlerde sirasiyla 76.590.227, 56.109.060 ve
22.669.333 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in hizmet verdigi sektorlere yonelik satislar1 asagidaki sekilde gerceklesmistir.

e Lisans Gelirleri: Yazilim ¢oziimlerinin kullandirilmasindan kaynaklanan ve
mevcut yazilima ek olarak, miisteri talebi uyarinca yapilan ilave gelistirmelerin
sOzlesme uyarinca belirlenmis adam/giin fiyat tizerinden faturalandirilmasi ile
elde edilen, Sirket’in ana faaliyet gelirini olusturan gelir kalemidir.

e Bakim & Destek Gelirleri: Sunulan yazilim c¢ozliimlerine iliskin gerekli
giincellemelerin, diizeltmelerin ve desteklerin sunulmasindan dogan gelirlerdir.

Asagidaki tablo, Sirket’in anilan donemlerde cografi Pazar bazinda elde ettigi gelirin
dagilimini ve degisimini gostermektedir.

2020-2021 2021-2022
BOLGE 2020 2021 2022 Degisim Degisim
Avrupa* 36,825,489 52,026,210 83,228,801 41% 60%
Amerika 8,388,372 25,666,125 30,319,011 206% 18%
Asya 8,102,235 6,533,244 42,960,176 -19% 558%
Orta Dogu 36,490 214,097 350,189 487% 64%
Afrika 0 0 370,804 0% 100%
TOPLAM 53,352,586 84,439,676 157,228,981 58% 86%
Kaynak: Sirket Yonetimi
(*) Turkiye gelirleri Avrupa bolgesinde raporlanmistir.
1 Ocak- 1 Ocak-
1 Ocak- 2020-2021 | 2021-2022
TL 31 Arahk 31 Arahk
(TL) 202‘(‘) ! s 0;2 ™| 31 Aralik 2022 | Degisim % | Degisim %
Yurt i¢i satislar 31.677.210 49.241.852 79.953.870 55% 62%
Yurt dis1 satiglar 22.071.853 35.197.824 78.202.611 59% 122%
Satistan iadeler (-) 1396.477,00 |- 927.500,00
TOPLAM 53.352.586 84.439.676 | 157.228.981 58% 86%
77

RON TEKNO! A

\ 1.7.0. Ayazags KN 4
nasi, No: 5401 Sanfaf, Rand
yer V.0. Vergl No: 57§ .-




Sirket’in yurt icinde elde ettigi briit geliri 31 Aralik 2022 tarihinde 79.953.870 TL, 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren mali yilda 49.241.852 TL ve 31 Aralik 2020 tarihinde
sona eren mali yilda 31.677.210 TL olarak ger¢eklesmistir.

Yurt i¢i briit gelirler 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren déonemde bir 6nceki doneme
kiyasla %55 artmis, 31 Aralik 2022 doneminde 2021 donemine kiyasla %62 artig
gdstermistir.

31.12.2022 yurt ici gelirlerdeki artis mevcut miisterilere yapilan satislarin arttirilmasi ve
20 yeni yerli miisteri kazanimi sebebiyle gerceklestirilmistir.

Sirket’in yurt disinda elde ettigi briit geliri 31 Aralik 2022 tarihinde 78.202.611 TL, 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren mali yilda 35.197.824 TL ve 31 Aralik 2020 tarihinde
sona eren mali yi1lda 22.071.853 TL olarak ger¢eklesmistir.

Yurt dist briit gelirler 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren dénemde bir 6nceki doneme
kiyasla %59 artmis, 31 Aralik 2022 doneminde 2021 donemine kiyasla %122 artis
gostermistir.

Satis Indirimleri ve satistan iadeler sonras: sirketin net geliri 31 Aralik 2022 tarihinde
157.228.981 TL, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali yilda 84.439.676 TL ve 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda 53.352.586 TL olarak gerceklesmistir.

31.12.2022 yurt dis1 gelirlerdeki artis mevcut miisterilere yapilan satislarin arttirilmasi ve
20 yeni yabanci miisteri kazanimi sebebiyle gerceklestirilmistir.

Sirket’in gelirinin 31 Aralik 2022 déneminde %531 Avrupa, %19’u Amerika, %27’si
Asya, %0.03°1 Orta Dogu ve %0.02’s1 Afrika bolgesinden olugmaktadir. 31 Aralik 2021
itibartyla %63’ Avrupa, %30’u Amerika, %7’si Asya ve %0.02’si Orta Dogu’dan
olusmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali donemde ise %69 Avrupa, %16’s1
Amerika, %15°1 Asya ve %0.01°1 Orta Dogu’da ger¢eklesmistir.

Sirket’in stratejik satis pazarlama planlar1 dogrultusundaki aktiviteleri, yeni miisteri
kazanimlarinda yol gdsterici olmakta, sirket gelirlerinin yillar itibartyla cografi dagilimi
da bu dogrultuda yeni kazanilan miisterilerin etkileri ile sonraki donemlerdeki
performanslarina bagli olarak degismektedir. Mevcut miisteri hacimlerindeki artis da bu
degisime katki yapmaktadir.

10.2.3. Thraccimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak onemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

Y oktur.

10.3. Thraccinin borg¢luluk durumu

Bor¢luluk Durumu 31.12.2020 | 31.12.2021| 31.12.2022
Tutar (TL) | Tutar (TL)| Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 39.494.312| 69.137.751| 94.104.379
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Garantili

Teminatlh

Garantisiz/Teminatsiz 39.494.312| 69.137.751| 94.104.379
g:(‘l‘;ivlfl‘:f;ig‘;:‘l‘:z‘l‘fi‘g“kler (uzun vadeli bor¢larm kasa |, 35 504 | ¢ 43 456| 11.924.058
Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz 2.735.504| 8.843.456| 11.924.058
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 42.229.816| 77.981.207|106.028.437
Ozkaynaklar 59.515.119| 80.201.417|119.918.620
Odenmis/cikarilmis sermaye 14.268.513| 14.268.513| 14.268.513
Yasal yedekler 2.953.560| 3.018.600| 3.018.600
Diger yedekler 42.293.046| 62.914.304|102.631.507
TOPLAM KAYNAKLAR 101.744.935|158.182.624 | 225.947.057
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL) | Tutar (TL)| Tutar (TL)
A. Nakit 69.188 119.903 125.496
B. Nakit Benzerleri 14.895.815| 31.470.964| 36.304.532
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 0 0| 3.504.150
D. Likidite (A+B+C) 14.965.003 | 31.590.867| 39.934.178
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 18.126.308 | 32.136.244 | 34.831.242
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi1

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 1.785.102| 2.533.462| 3.014.300
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 19.911.410| 34.669.706| 37.845.542
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E-D) 4.946.407| 3.078.839| -2.088.636
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) - - -
O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) 4.946.407| 3.078.839| -2.088.636

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyani:

Sirket’in "net isletme sermayesi* (Donen varliklar) - (Kisa vadeli ylikiimliiliikler) olarak
hesaplanmakta olup, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihli finansal tablolara gore
asagidaki gibidir.

Sirket’in isletme sermayesi 2022 yil sonu itibariyla 12 aylik bir dénem icin yeterli
goriinmektedir.
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31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
DONEN VARLIKLAR 60.453.113 99.732.161 142.874.612
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 39.494.312 69.137.751 94.104.379
NET ISLETME SERMAYES]* 20.958.801 30.594.410 48.770.233

*Net isletme sermayesi, bir sirketin donen varliklar1 ile kisa vadeli borglar
arasindaki farktir.
12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

a. Bulut Teknolojilerine Uyum

Kurumsal miisteriler ve Telekom operatdrleri hizla bulut teknolojilerine dogru
yonelmektedir. Hem kendi altyapilarinda bulut tabanli teknolojileri kullanmay1 hem
de ¢alistiklar1 lireticilerden bulut servis olarak hizmet almay1 tercih etmektedirler.

Bulut teknolojileri ile ilgili 3 farkl: strateji takip ediyoruz.

Telekom iirlinlerimizde miisterilerimizin kendi bulut ortamlarindaki teknolojilere
uygun olacak sekilde iiriinlerimizi modernize ediyoruz.

Siber giivenlik triinlerimiz i¢in giivenlik hizmetleri (MSP, SOC vb.) ve veri
merkezi hizmeti saglayicilari ile servis modeliyle pazara erisim sagliyoruz.

Veri yonetimi alaninda ise global bulut saglayicilar tizerinden SaaS olarak hizmet
verecek sekilde ¢alismalar yiiriitmekteyiz.

b. Stratejik Kurumlarda Siber Giivenlik

Tirkiye ‘de kamu kurumlarindaki siber giivenlik alanindaki yerli {iriin farkindaligi
her gecen giin artmaktadir. Tiirkiye siber gilivenlik ekosisteminin dnemli bir
oyuncusu olan Kron kamu alaninda etkinligini artirmak ig¢in faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

c. Abonelik Gelir Modeli

Pazardaki satin alma egilimlerinde dogrudan yatirim yerine kiralama seklinde
hizmet alimi 6n plana ¢ikmaktadir. Kron bu egilimler dogrultusunda lisans
politikasin1 giincellemektedir. Kron bu doniisiim ile yillik yinelenen gelir oranini
giderek arttirmaktadir.

d. Ortadogu Pazari

Ulkemizin ¢evresinde bulunan yakin bolgeler 6zellikle Ortadogu iilkeleri teknoloji
tedarik¢ileri anlaminda kendisine daha yakin iilkeleri tercih etmektedir. Ayni
zaman diliminde olmasinin getirdigi kolayliklar, regiilasyonlarin benzesmesi, is
ortaklarina erisiminin daha kolay olmasi, maliyet agisindan uygunluk gibi bir¢cok
sebep bu tercihi desteklemektedir. Tirkiye ile Ortadogu iilkeleri arasindaki politik
iligkilerin olumlu seyretmesi Oniimiizdeki donemde ticari iliskilerin gelismesine
katkida bulunacaktir. Kron bu pazarlardaki is ortaklig1 agin1 hizla genisletmektedir.

e. Insan Kaynag

Pandemi ile hizlanan uzaktan ¢alisma modeli yurtigindeki kaynaklarin daha kolay
global firmalarda gérev almasi sonucunu dogurmustur. Bu durum da hem yetkin
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insan kaynagina erisimi zorlastirmis hem de insan kaynagi maliyetlerinin artmasina
sebep olmustur. Kron insan kaynaklar1 politikas1t kapsaminda kurdugu 3 Ar-Ge
merkezi (Istanbul, Ankara, izmir) ile Tiirkiye nin degerli iiniversitelerindeki geng
yeteneklere erismeyi hedeflemistir. Ayrica uyguladigir geng yetenek program ile
Tiirkiye genelindeki yetenekli 6grencilere ulasmaktadir. Kron bu program ve Ar-
Ge merkezleri ile 6grenci ve yeni mezun yetenekleri ekibine katarak tiretim giiciinii
artirmaya caligmakta ve alternatif sehirlerde ¢aligma esnekligi saglamaktadir.

12.2. Thraccinin beklentilerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Yoktur.
13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. fhragcimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Thraccimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kéar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle
karsilastirilabilecek sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Y oktur.

13.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER

14.1. Thraccinin genel organizasyon semasi:
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Turkcell Satis
Direktori

Tiirk Telekom
Satis Direktorl
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Gliney Asya
Satig Direktéri

RusyaveCIS
Bolge Satig
Direktorii

Uriin Yénetimi &
Goziim Telco
—

Goziim
Sibergiivenlik

|—Avruga ve Biiney

Amerika Satis
Direktdyii

14.2.1. ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Operasyon &
Destek

Destek

Sibergtivenlik
Divekotfii

n

Destek Telco

Direktoyii

Adi Gorevi Is Adresi Son 5 Gorev Siiresi / Sermaye Payi
Soyadi Yilda Kalan Gorev
Ihraccida Siiresi
Ustlendigi (TL) (%)
Gorevler
Liitfi Yenel | Yonetim |ITU Ayazaga 13.04.2024 10.463.400,00 | %24,4
Kurulu Yerleskesi Koru (13.04.2021
Bagkani Yolu Ar1 3 Binast tarihli ~ Genel
T.Kent B401 Kurul karariyla
Sartyer/istanbul atandu.)
Ayse Yenel | Yonetim |ITU Ayazaga 13.04.2024
Kurulu Yerleskesi Koru (29.04.2022
Baskan Yolu Ar 3 Binasi tarihli Yonetim
Vekili T.Kent B401 Kurulu
Sartyer/istanbul karariyla
atand1.)
Zeynep Yonetim |ITU Ayazaga 13.04.2024 4.280.556,00 | %10
Yenel Kurulu Yerleskesi Koru (15.05.2023
Onursal Uyesi Yolu Ari 3 Binast tarihli YOnetim
T.Kent B401 Kurulu
Sartyer/Istanbul karariyla
atand1.)
82




Emre Yoénetim |[ITU  Ayazaga 13.04.2024
Yavuz Kurulu Yerleskesi Koru (29.04.2022
Baran Uyesi Yolu Ar 3 Binasi tarihli Yonetim
T.Kent B401 Kurulu
Sartyer/Istanbul karariyla
atand1.)
Osman Yoénetim |[ITU  Ayazaga 13.04.2024
Nezihi Kurulu Yerleskesi Koru (13.04.2021
Alptiirk Uyesi Yolu Ari 3 Binast tarthli  Genel
(Bagimsiz) | T.Kent B401 Kurul karariyla
Sariyer/Istanbul atandu.)
Yavuz Suat|Yénetim |[ITU  Ayazaga 13.04.2024
Bengiir Kurulu Yerleskesi Koru (28.12.2021
Uyesi Yolu Ar 3 Binasi tarthli Yonetim
(Bagimsiz) | T.Kent B401 Kurulu
Sariyer/Istanbul karartyla
atandi.)

14.2.2. Yonetimde so6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Payi
'i'hrag:g:lda
Ustlendigi (TL) (%)
Gorevler
Liitfi Yenel |Yonetim  Kurulu| 11U AY32888 |yisnetim | 10.463.400,00 |%24,44
Yerleskesi Koru
Bagkani ve Kurulu
Yolu An 3 -
Murahhas Aza . Bagkanligi,
Binas1 T.Kent
Murahhas
Baol Azalik
Sartyer/Istanbul
Mete Sansal | CEO, Genel Midiir |11 AY37382 | cpo  Genel | 72.639,00 %0,17
Yerleskesi Koru o
Miidiir, Satis
Yolu Ar 3 Direktérii
Binas1 T.Kent
B401
Sartyer/istanbul
Fuat  |CFO,  Finanstan|ll Y AY3%8 | cRG  Finans|120.000,00 | %0,28
< Yerleskesi Koru e
Altioglu | Sorumlu Genel Direktorii
Miidiir Yardimcisi Yolu Art 3
Binas1 T.Kent
B401
Sariyer/Istanbul

14.2.3. ihracg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢¢cinin kuruculart hakkinda

bilgi:
Y oktur.
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14.2.4. Thraccimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan
personel ile ihrage¢i son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk
iliskileri hakkinda bilgi:

Y oktur.

14.3. Thraceinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Liitfi Yenel — Yonetim Kurulu Baskani

Kron’un kurucu ortaklarindan olan Liitfi Yenel, Kron’un Y 6netim Kurulu Bagkani olarak
gorev yapmaktadir. Daha once Alcatel-Lucent Tiirkiye’nin Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO’su ve Alcatel-Lucent International’in Tiirkiye ve Bagimsiz Devletler Toplulugu ve
Ortadogu bolgelerindeki iilkelerden de sorumlu Baskan Yardimcist olan Liitfi Yenel,
Alcatel’e 1995 yilinda katilmis ve Kron’un kurulusundan 6nce ayrilmstir.

Alcatel’den 6nce Vestel’in Yonetim Kurulu Bagkan1 ve CEO’su ve Sansui/Japonya’nin
Yonetim Kurulu iiyeligi gorevlerinde bulunmustur. Liitfi Yenel, daha 6nce Sabanci
Holding’in ve Tiirkiye Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi’nin (TUSIAD) Y&netim Kurulu
tiyesi, Uluslararas1 Yatirimcilar Dernegi (YASED)’in Yonetim Kurulu iiyesi, Tirkiye
Kalite Dernegi’nin (KALDER) Baskan Yardimcist ve International Chamber of
Commerce (ICC) Elektronik Is ve Telekom Komitesinin iiyesi pozisyonlarinda
bulunmustur. Liitfi Yenel’in Elektronik Miihendisligi ve Isletme dallarinda yiiksek lisans
dereceleri vardr.

Ayse Yenel — Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi

Ayse Yenel Lehigh Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimii mezunudur. 1999 yilinda
kariyerine JP Morgan Chase Bankasi’nda baslayan Yenel, kredi analitigi ve stratejik
planlama boliimlerinde farkli gorevler {istlenmistir. Yenel, 2004 yilinda HSBC
Tiirkiye’ye katilmadan once JP Morgan Chase Bankasi’nda Kredi Kartlar1 Stratejisi
Baskan Yardimcisi olarak ¢alismistir.

HSBC Tiirkiye’de farkli iist diizey roller listlenen Yenel, Kredi ve Risk Grup Baskanligi,
Risk Strateji ve Is Yonetimi Grup Baskanlig1 ve Bireysel Bankacilik & Birikim Yonetimi
Is Performans1 Grup Baskanlig1 yapmuistir.

2017 yilinda Bireysel Bankacilik ve Birikim Yonetiminden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcilig1 gérevini alan Yenel, ayn1 zamanda HSBC Bank A.S. istiraklerinden HSBC
Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gérevlerini siirdiirmektedir.

Zeynep Yenel Onursal — Yonetim Kurulu Uyesi

Zeynep Yenel Onursal, Pennsylvania Universitesi, Wharton School finans béliimii
mezunudur. Kariyerine 2007 yilinda Goldman Sachs’in New York ofisinde yatirim
bankacilig1 yaparak baslamistir. 2010-2016 yillar1 arasinda Goldman Sachs Londra
ofisinde finansman ve krediler, alim-satim ve birlesme islemleri, 6zel sermaye fonlar1 gibi
farkli boliimlerde Bagkan Yardimecisi olarak gorev almistir.

2016-2023 yillar arasinda Goldman Sachs Tiirkiye Ulke Baskan1 ve Ydnetici Direktorii
gorevini tlistlenmistir.

Bankacilik sektoriindeki gérevleri yani sira, American Turkish Society (ATS) derneginde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak destek vermektedir.
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Emre Baran — Yénetim Kurulu Uyesi

Emre Baran, yazilim {irlinleri alaninda 20 yili askin deneyime sahip bir girisimci ve
yazilim yoneticisidir. Yazilimlar aras1 yetkilendirme hizmeti veren Cerbos'un kurucu
ortag1 ve CEO'su olarak gorev yapmaktadir.

Emre Baran, 2000'li yillarin ortalarinda Tiirkiyenin en biiylik sosyal agi olan
Yonja.com'un kurucu ortagi ve CTO'suydu. MBA derecesini aldiktan sonra Google'a
Kidemli Uriin Yoneticisi olarak katildi. Bu dénemde Google'in reklamcilik iiriinleri
portfoyii i¢in 1 milyar ABD dolar1 tutarinda gelir saglayan birden fazla iiriin olusturdu ve
hayata gecirdi.

Google'daki kariyerinden sonra Baran ve ii¢ eski meslektasi Qubit’i kurmustur. Qubit, su
anda ytizlerce kiiresel moda, perakende ve kozmetik markasina hizmet veren bir hizmet
optimizasyonu ve kisisellestirme teknolojisi yazilimidir. Emre Baran, CTO ve yonetim
kurulu direktorii olarak gorev aldigi 10 yillik siire boyunca, sirketin gelisiminin farkl
asamalarinda {iriin gelistirme ve teknolojisinden sorumlu olmustur.

Emre Baran ayn1 zamanda bir melek yatirimer olarak erken asamadaki ¢esitli sirketlere
ve girisimcilere danigmanlik yapmaktadir. Buna ek olarak, Avrupa'nin 6nde gelen tohum
asamas1 yatirimeisi olan Seedcamp'ta Expert-in-Residence gorevini yliriitmektedir.

Baran, Pennsylvania Universitesinden Ekonomi ve Bilgisayar Bilimleri lisans
derecelerine ve INSEAD'den MBA derecesine sahiptir.

Yavuz Suat Bengiir — Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Yavuz Suat Bengiir 1981 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Elektrik Miihendisligi
Boliimii Haberlesme-Mikrodalga grubunu bitirdi, ayn1 yil ASELSAN’da AR-GE
miihendisi olarak ¢alismaya basladi. 1985 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik
Elektronik Miihendisligi Yiiksek Lisans O6grenimini tamamladi. 1992-2017 Yillar
arasinda ASELSAN’da sirasiyla; Haberlesme Elektronik Harp Sistem Miihendisligi
Miidiirii, Savunma Programlari Is Gelistirme Miidiirii, Deniz Savas Sistemleri Program
Direktorii, Deniz Sistemleri Program Direktorii, Ulagim, Giivenlik, Trafik/Otomasyon ve
Enerji (UGES) Sektor Bagkanligi kurucu Bagkam1i ve ASELSAN Genel Miidiir
Yardimcisi gorevlerini tistlendi.

ASELSAN’da; Ses Emniyet Cihazi, Frekans Atlamali Telsizlerin Elektronik Kars1 Karsi
Tedbir Sistemleri, Veri Terminalleri, Kestirme Dinleme Sistemleri, Sinir
Gozetleme/Kontrol Sistemleri Tank Atis Kontrol Sistemleri, Deniz Savas Sistemleri,
Torpido Kars1 Tedbir Sistemleri Sualti Akustigi Sistemleri, Rayli Ulasim Sistemleri,
Elektrikli Ara¢ Platformlari, Tesis-Kent Giivenlik Sistemleri, Enerji YoOnetimi,
Yenilenebilir Enerji Sistemleri, Saglik Sistemleri projelerinde tasarim ve yoneticilik
yapt1.

Ekim 2017-Temmuz 2018 déneminde ASELSAN Yo6netim Kurulu Danigsmanligi,
Urdiin’deki “ASELSAN Middle East-AME” sirketinin Yonetim Kurulu Baskan Vekili
gorevlerini iistlendi. Temmuz 2018 yilinda ASELSAN’dan emekli olarak ayrildi. 2016
2018 déneminde Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID) Y&netim Kurulunda
gorev ald1. Halen TESID Genel Sekreterligi gorevini yiiriitmekte, Cankaya Universitesi
Miihendislik Fakiiltesinde yar1 zamanli Ogretim Elemani olarak ¢aligmaktadir. Evli ve 2
¢ocuk babasidir. Ingilizce biliyor.

Osman Nezihi Alptiirk — Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
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Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Boliimii mezunu olduktan sonra,
Azot Sanayi A.S.’de analist olarak ¢alismaya baslayan Sayin Osman Nezihi Alptiirk
,1976 yilindan 1988 yilina kadar T.C. Merkez Bankasi’nda arastirmacilik, mudiirliik ve
baskan danigmanlig1 gorevlerinde bulunmustur. 1988 yilinda Yonetim Danigmani olarak
sirket yonetimlerine danismanlik yapmistir. 1991 yilindan itibaren 1995 yilina kadar
Garanti Menkul Kiymetler sirketinde Genel Miidiir Yardimcisi olarak, kurumsal
finansman, arastirma, yurtdis1 pazarlama gorevlerini yiirtitmiistiir.

1996-2000 yillar1 arasinda Dogus Holding Biitce Plan ve Is Gelistirme Baskani olarak
gorev yapmistir. Yine ayni donem igerisinde Korfez Yatirim A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Genel Miidiir gorevini yapmustir. 1999 yilindan bu yana Dogus Holding
A.S. biinyesinde Icra Kurulu Uyesi, daha sonra da danisman olarak calismistir. Sayin
Osman Nezihi Alptiirk, Mart 2016 tarihinden itibaren Dogus Otomotiv ve Dogus Oto’da
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yaptiktan sonra Nisan 2017’de aktif
gorevinden ayrilmistir.

Mete Sansal — Genel Miidiir

Mete Sansal, lisans derecesini Ege Universitesi Bilgisayar Miihendisliginden almustir.
Kariyerine Alcatel Lucent’te baglamis olup Tiirkiye ve yurtdisinda ¢esitli pozisyonlarda
gorev almistir. Kron ekibine 2009 yilinda katilan Mete Sansal 2011 yilindan 2018 yilina
kadar satigtan sorumlu direktor gorevinde bulunmus, 2018 Ocak’dan itibaren de genel
miudiirliik vazifesini yiiriitmektedir.

Fuat Altioglu — Genel Miidiir Yardimcisi, Finans

Fuat Altioglu, New Hampshire College isletme lisans derecesini, 1999 yilinda Southern
New Hampshire University MBA-Finans yliksek lisans derecesini almistir. 1999 yilindan
itibaren 11 sene Gantek Teknoloji’de bir¢ok yurtdisi ve yurtici finans pozisyonlarinda
gorev aldiktan sonra, 2011 yilinda Kron ekibine Finans Direktorii olarak katilmigtir. 2012
yilindan beri Finanstan Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi (CFO) olarak gorev
yapmaktadir.

Mehmet Ilgaz — Genel Miidiir Yardimcisi, Uriin

Mehmet, lisans egitimini Bogazi¢i Elektrik-Elektronik Miihendisliginde, yiiksek lisans
egitimlerinin ilkini Bilgi Universitesi MBA boliimiinde, digerini ise The George
Washington University-School of Business'da Proje Yonetim alaninda tamamlamistir.
Biltam'da Network Expert olarak basladigi is hayatina, Sabanc1 Telekom'da Network
Backbone Manager, Borusan Telekom'da Backbone Network Unit Manager, TTNet'de

Network & Device Director olarak devam etmistir. Aramiza katilmadan 6nce 2016-2022
yillar1 arasinda Millenicom'da CTO olarak gorev yapmistir

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakligimin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Asagidakiler disinda; Yonetim Kurulu Uyesi veya ydnetimde sdz sahibi olan personelin
son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu bir sirket
yoktur
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Liitfi Yenel

Gorevde Bulundugu Organ Gorevi Pay Sahipligi
(Yénetim Kurulu/ Denetim| (Baskan/ Bagkan Vekili/ (Evet / Hayir) | Ortaklik Baslangi¢ | Ortaklik Bitig
Sirket Ticaret Unvani Kurulu) Uye) Atanma Tarihi | Ayrilma Tarihi Oran Tarihi Tarihi
Kulttirel Sosyal ve Saglik
Tesisleri insa ve isletme
AS. Yoénetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi 19-02-02 16-02-23 Hayir YOK YOK
AriKultiirel Sosyal ve
Saglik Tesisleri insa ve
isletme A.S. Yoénetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi 02-10-22 22-02-23 Hayir YOK YOK
Ayse Yenel
Gorevde Bulundugu Organ Pay Sahipligi
(Yénetim Kurulu/ Denetim| Gérevi (Baskan/ Bagkan (Evet / Hayir) | Ortaklik Baslangig | Ortaklik Bitis
Sirket Ticaret Unvani Kurulu) Vekili/ Uye) Atanma Tarihi | Ayrilma Tarihi Oran Tarihi Tarihi
Yénetim Kurulu Uyesi
HSBC Portfdy Yonetimi | Yonetim Kurulu Bagkan Yoénetim Kurulu Bagkan
AS Vekili Vekili 31-03-17 Halen Devam Hayir YOK YOK
Zeynep Yenel Onursal
Gorevde Bulundugu Organ Pay Sahipligi
(Yénetim Kurulu/ Denetim| Gérevi (Baskan/ Bagkan (Evet / Hayir) | Ortaklik Baslangi¢ | Ortaklik Bitig
Sirket Ticaret Unvani Kurulu) Vekili/ Uye) Atanma Tarihi | Ayrilma Tarihi Oran Tarihi Tarihi
Ak Yatirm A.S. Yénetim Kuru Uyesi Yénetim Kuru Uyesi 29-05-23 Halen Devam Hayir YOK YOK
Osman Nezihi Alptiirk
Gorevde Bulundugu Organ Pay Sahipligi
(Yénetim Kurulu/ Denetim| Gérevi (Baskan/ Bagkan (Evet / Hayir) | Ortaklik Baslangi¢ | Ortaklik Bitig
Sirket Ticaret Unvani Kurulu) Vekili/ Uye) Atanma Tarihi | Ayrilma Tarihi Oran Tarihi Tarihi
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Garanti Yatinim Ortakligi Yonetim Kurulu Uyesi 01-01-19 01-01-21 Hayir YOK YOK
Bagimsiz Yénetim Kurulu
Senkron Guvenlik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi 01-01-20 01-01-23 Hayir YOK YOK
Yavuz Suat Bengiir
Gorevde Bulundugu Organ Pay Sahipligi
(Yonetim Kurulu/ Denetim| Gérevi (Baskan/ Bagkan (Evet / Hayir) | Ortaklik Baglangig | Ortaklik Bitis
Sirket Ticaret Unvani Kurulu) Vekili/ Uye) Atanma Tarihi | Ayrilma Tarihi Oran Tarihi Tarihi
Aselsan Net LTD Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi 01-04-16 01-02-18 Hayir YOK YOK
Aselsan Middle East PSC
LTD. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi 01-10-17 01-07-18 Hayir YOK YOK
Emre Yavuz Baran
Gorevde Bulundugu Organ Pay Sahipligi
(Yénetim Kurulu/ Denetim| Gérevi (Baskan/ Bagkan (Evet / Hayir) | Ortaklik Baslangi¢ | Ortaklik Bitig
Sirket Ticaret Unvani Kurulu) Vekili/ Uye) Atanma Tarihi | Ayrilma Tarihi Oran Tarihi Tarihi
Qubit Digital LTD. Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi 01-01-10 01-06-20 7% 01-01-10 01-10-21
Zenauth LTD. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Basgkani 01-03-21 Halen Devam 35% 01-03-21 YOK
Software Eats The World
LTD. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Baskani 01-03-20 Halen Devam 100% 01-03-20 YOK

14.5. Son 5 yilda, ihra¢ccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayil
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay:r bes yi1l veya daha fazla
siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kotiiye kullanilmasi, kacakeilik,
vergi kacakcii@i veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinms cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya Kkesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Y oktur.

14.6. Son 5 y1lda, ihra¢¢inin mevcut yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
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kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulart ve yaptirnmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Y oktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrac¢1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihracciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar
arasindaki ¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

Y oktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikg¢iler veya baska Kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Y oktur.

14.9.2. ihraccinn cikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel
ile ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye
piyasas1 araclarimin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis
sinirlamalar hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim Kkurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi personelinin; ihracci ve bagh ortakhklarina verdikleri her
tiirlii hizmetler icin s6z konusu Kkisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
odemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in mali performansina bagli olarak, farkli rollerdeki c¢alisanlarin bireysel
performanslar1 da géz dniine alinarak, performans prim 6demesi yapilabilmektedir.

Asagida yer alan tablo, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibari
ile Sirket’in iist diizey yoneticilerine saglamis oldugu iicret ve benzeri menfaatleri
gostermektedir.

Donem 2020 2021 2022

Tutar TL 2.067.203 2.651.005 4.626.339
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15.2. Son yilik hesap donemi itibariyle ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek i¢in ihraccimin veya bagh ortakhiklariin ayirmis oldugu

veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

TL 2020 2021 2022
Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust Diizey Yéneticilere Tahakkuk Eden
Toplam Tutar 69.460 128.035 234.466

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin
goreyv siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu

Ad1 Soyadi Son 5 Yilda Thracqida Gorev Siiresi / Kalan
Ustlendigi Gorevler Gorev Siiresi
Liitfi Yenel Yonetim Kurulu Baskant, 13.04.2021 tarihli Genel
Murahhas Azalik Kurulu toplantisinda
13.04.2024 tarihine kadar
secilmistir.
Ayse Yenel Yonetim Kurulu Baskan 29.04.2022 tarihli Yo6netim
Vekili Kurulu toplantisinda
13.04.2024 tarihine kadar
se¢ilmistir.
Zeynep Yenel Yénetim Kurulu Uyesi 15.05.2023 tarihli Y 6netim
Onursal Kurulu toplantisinda
13.04.2024 tarihine kadar
secilmistir.
Emre Yavuz Yénetim Kurulu Uyesi 29.04.2022 tarihli Y6netim
Baran Kurulu toplantisinda
13.04.2024 tarihine kadar
secilmistir.
Osman Nezihi Yénetim Kurulu Uyesi 13.04.2021 tarihli Genel
Alptiirk (Bagimsiz) Kurulu toplantisinda
13.04.2024 tarihine kadar
secilmistir.
Yavuz Suat Yonetim Kurulu Uyesi 28.12.2021 tarihli Yonetim
Bengiir (Bagimsiz) Kurulu toplantisinda
13.04.2024 tarihine kadar
secilmistir.

Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel
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Adi Soyadi Sgn 5 Yilda ihracqida Goreyv Siiresi
Ustlendigi Gorevler
Liitfi Yenel Y o6netim Kurulu Bagkani ve 16 y1l
Murahhas Aza
Mete Sansal CEOQ, Genel Miidiir 6 yil
Fuat Altioglu CFO, Finanstan Sorumlu 12 y1l
Genel Miidiir Yardimecisi

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrac¢i ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin so6zlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sirketin yonetim kurulu {yelerinin ve ydnetimde soz sahibi personelinin is akdinin
ortaklik tarafindan feshedilmesi durumunda, 4857 sayili Is Kanunu ¢ercevesinde kidem
ve ihbar tazminati, hak edilmis izin iicreti vb. 6deme ytlikiimliiligii ile is sdzlesmesinden
kaynakli 6deme yiikiimliiligli dogabilecektir. Bunlarin disinda is soézlesmesinden
kaynakli 6deme yiikiimliiliigii bulunamamaktadir.

16.3. Thraccinin denetimden sorumlu Komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tammmlari:

Kron’da, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi
amaciyla, SPK’nin yiirtirliikteki mevzuatina uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri olusturulmustur.
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde &ngériilen, ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmayarak, gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayili “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Tebligi”’nin “Denetimden Sorumlu
Komiteler” baslikli 25. maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: IV No: 56 sayili
“Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasmna Iliskin Tebligi” ve
diger sermaye piyasast mevzuatinda yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler
cercevesinde olusturulmustur. Komite, sermaye piyasasi mevzuatinda ve bu diizenlemede
yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in finansal ve operasyonel faaliyetlerinin saglikli
bir sekilde gozetilmesini teminen gorev yapar. Yonetim Kurulu’na baglh olarak gorev
yapan Komite’nin amact; Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamak
olup, her tiirlii i¢-dis veya bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in
gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite en az iki
iilyeden olusur ve tiyelerinin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir.
Icra baskani, genel miidiir, bagimsiz iiye olmayan Yonetim Kurulu iiyeleri veya sair
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ticlincii kisiler Komite'de tiyelik yapamaz. Sermaye Piyasasi mevzuati ve tebliglerde
yapilacak degisikliklere uyulur.

Komite, isler gerektirdigince toplanir ve bu toplanti sonuglarini1 Yonetim Kurulu'na sunar.
Komite toplantilarinin zamanlamasi1 miimkiin oldugunca, Y 6netim Kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite gerekli gordiigii yoneticiyi davet edebilir ve
gortislerini alabilir. Gerekli goriilmesi halinde bagimsiz denetim kurulusu, Komite'nin
yaptig1 mali tablolara iliskin degerlendirme toplantilarina istirak eder ve caligmasi
hakkinda bilgi verir. Komite faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda
bagimsiz uzman goriiglerinden yararlanabilir. Komite'nin ihtiya¢ duydugu danigmanlik
hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanacak olup, Komite gorevini yerine
getirirken gerekli olabilecek diger her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanacaktir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
onerileri hazirlanacak yazili bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunar. Komite baskani,
komite toplantisinin Ozetini Yonetim Kurulu {iyelerine yazili olarak bildirir veya
bildirilmesini saglar.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi, Denetimden Sorumlu Komite'nin toplant: tutanaklarinin
tutulmasi, arsivlenmesi ve komite iyelerinin etkin bilgilendirilmesinin saglanmasi
amaciyla gorev yapar. Her komite toplantisini izleyen ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
Komite Bagkani, Ynetim Kuruluna komite toplantisi ve komite faaliyetlerine iliskin 6zet
bilgilendirme yapar.

Denetim Komitesi, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar.
Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
caligmalar1 bu komitenin gozetiminde gerceklestirilir. Kamuya agiklanacak periyodik
mali tablolarin ve dipnotlarinin mevcut mevzuat ve uluslararas1 muhasebe standartlarina
uygunlugunu denetler ve bagimsiz denetim kurulusunun goriisiinii de alarak Yonetim
Kuruluna yazili olarak bildirir. Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar
arasinda ¢ikabilecek c¢ikar catismalar1 ve ticari sir niteligindeki bilginin kotiiye
kullanilmasin1 6nleyen sirket ici diizenlemelere ve politikalara uyumu gozetir. Sirket
muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi ile sirket ¢alisanlarinin bu konulardaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ercevesinde incelenmesi denetimden sorumlu komite
tarafindan yerine getirilir. Kamuya agiklanacak faaliyet raporunda yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgiler ile dogru ve tutarli olup olmadigin1 yazili gériisle belirtir.
Onemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlar1 gdzden gegirir ve bunlarin
mali tablolar iizerindeki etkisini arastirir. Gerekli gordiigii takdirde belirli hususlari,
Yonetim Kuruluna yapilacak raporlama vasitasiyla, Sirket Genel Kurul toplanti
glindemine aldirabilir; ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve
izleme faaliyetlerini yerine getirir. Bagimsiz denetim kurulusu, gerekli gérdiigli durumda
Sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalar ile ilgili 6nemli hususlar1 daha 6nce Sirket
yonetimine ilettii uluslararas1 muhasebe standartlar1 ¢ergevesinde alternatif uygulama
ve kamuya ag¢iklama se¢eneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama 6nerisint,
Sirket yonetimiyle ilgili olan yazigsmalari denetimden sorumlu komiteye bildirebilir.
Gerekli gordiigii takdirde 6zel denetimler yaptirabilir ve denetim sonuglarini Yonetim
Kurulu'na raporlar. Bu tiir denetimlerde kendisine yardimci olmak iizere konusunda
uzman kigileri danigman olarak atayabilir.
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Calisma esaslarinin giincel hali 05.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciliiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak
yapilandirilmistir. Komite iki {iyeden olusmaktadir ve tiim {iyeler Yonetim Kurulu'nda
yer alan bagimsiz liyeler arasindan seg¢ilmektedir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu’'nun 08.05.2023 tarihli toplantisinda alinan karar
dogrultusunda Komite gorev dagilimi asagidaki gibidir:
. ________________________________________________________________________________________________________________________________|

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Osman Nezihi Alptiirk Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yavuz Suat Benglir Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi, 2022 yili igerisinde 5 kere toplanmis, gorev ve calisma esaslarinin
belirlendigi diizenlemede yer alan gorevlerini yerine getirmistir. Y1l i¢inde yOnetim
kuruluna 6 kere bilgilendirme ve raporlama yapmistir. Komite bagkani Osman Nezihi
Alptiirk denetim, muhasebe ve/veya finans alaninda en az 5 yillik deneyime sahip
bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: IV No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig”inde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler
cergevesinde olusturulmustur. Komite, Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV
No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin
Teblig”i ile diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu, bu ilkelerin Sirket’te
uygulanmamasi halinde nedenlerinin aragtirilmasi ve iyilestirici dnlemlerin alinmast;
yatirimer iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle
Yonetim Kurulu’na destek verecek ve yardimci olacaktir. Komite, Sirket performansini
artirict yontem ve uygulamalarin hayata gecirilmesinde, Sirket’in olusturdugu veya
olusturacagi sistem ve siirecleri gozden gecirecek, degerlendirecek ve Onerilerde
bulunacaktir. ilave olarak, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile 6ngériilen Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gdrevleri de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilecektir.

Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Sirket
esas sOzlesmesine uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan segilen en az iki iiyeden
olusur. Komite'nin iki tiyeden olugmasi halinde her ikisi, daha fazla iiyeden olugmasi
halinde ise ¢gogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu {iyeleri arasindan segilir.
Her durumda, Komite Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Icra
baskan1 veya Genel Miidiir Komite’de gorev alamaz. Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve ilgili
tebliglerde yapilacak degisikliklere uyulur.

Komite, isler gerektirdiginde Sirket merkezinde toplanir ve bu toplanti sonuclarini
Yonetim Kurulu'na sunar. Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca,
Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite gerekli gordiigii
yoneticiyi davet edebilir ve goriislerini alabilir. Komite’nin yaptig1 tiim ¢aligmalar ve
Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite {iyeleri tarafindan
imzalanir ve s6z konusu ¢aligmalarin ve kararlarin kaydi tutulur. Komite, kendi gérev ve

92

RON TEKNO! A

\ 1.7.0. Ayazags KN 4
nasi, No: 5401 Sanfaf, Rand
yer V.0. Vergl No: 57§ .-



sorumluluk alantyla ilgili olarak ulastigi tespit ve oOnerileri ve toplant1 sonuglarini
hazirlanacak yazili bir rapor ile Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumunu izlemekle sorumlu olup
ozellikle Sirkette Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin ne 6lciide uygulandigini arastirip soz
konusu ilkelerin uygulanmamasi halinde bunun nedenlerini saptamak ve tam
uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklar1 ve ¢ikar catigmalarini belirleyerek Yonetim
Kurulu’na iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ile gorevlidir. Ayrica, iicret, d6diil ve
performans degerlemesi, kariyer planlamasi, yatirimei iliskileri ve kamuyu aydinlatma
konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na destek verecektir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum: Komite, Sirket performansini artirmay1
amaclayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin Sirket biinyesinde saglikl
bir sekilde islemesi, ¢alisanlar tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve yonetim
tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunur.
Komite, Kurumsal Y&netim ilkeleri'nin  uygulamp uygulanmadigin,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na uygulamalari
tyilestirici onerilerde bulunur.

Kamuya Yapilacak Aciklamalar: Komite, kamuya agiklanacak Faaliyet
Raporunu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komite'nin sahip oldugu
bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigin1 kontrol eder. Komite, kamuya
yapilacak agiklamalarin, yasa ve diizenlemeler basta olmak {izere, Sirket'in
"Bilgilendirme Politikasi"na uygun olarak yapilmasini saglayici 6neriler gelistirir.
Aday Gosterme: Komite, Aday Gosterme Komitesi olarak da gorev yapacaktir.
Bu ¢er¢evede Komite, Yonetim Kuruluna ve iist yonetime uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konusunda seffaf bir sistemin
olusturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapar. Yonetim Kurulu'nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunar. Komite, Yonetim Kurulu {iyeleri ve iist
diizey yoneticilere iligkin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konularinda, yaklagim, ilke ve uygulamalarin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar
yapar.

Yatirnma liskileri: "Pay Sahipleri ile Iliskiler/Yatirimer iliskileri Birimi"nin
("Birim") calismalarin1 gozetir, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢oOziime
ulagtirilmasinda Yonetim Kurulu ve Birim ile isbirligi igerisinde hareket eder.
Birim'in yoneticisinin adi, soyad1 ve iletisim bilgileri ile bu bilgilerde meydana
gelen degisiklikler Sermaye Piyasast Kurulu'nun 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri gergcevesinde, borsa biilteninde ilan edilmek
izere borsaya bildirilir.

Ucret Politikasinin Belirlenmesi: Komite, Kurumsal Yonetim flkeleri ile
ongoriildiigii iizere Ucret Komitesi olarak da gérev yapacaktir. Bu cercevede
Komite, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme
esaslarna iliskin Onerilerini sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirler. Sirketin ve {iyenin performans: ile baglantili olacak sekilde
iicretlendirmede kullanilabilecek Olciitleri belirler. Kriterlere ulasma derecesi
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dikkate almarak Yénetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek
ticretlere iligkin Onerilerini Yonetim Kuruluna sunar.

- Sekreterya Islemleri: Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, Kurumsal Y&netim
Komitesi'nin toplant1 tutanaklarinin tutulmasi, arsivlenmesi ve komite iiyelerinin
etkin bilgilendirilmesinin saglanmasi1 amaciyla gorev yapar. Her komite
toplantisini izleyen ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Komite Baskani, Yonetim
Kuruluna komite toplantisi ve komite faaliyetlerine iliskin 6zet bilgilendirme

yapar
Calisma esaslarinin giincel hali 05.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Komite, icrada gérevli olmayan iki Y&netim Kurulu iiyesi ve Yatirimer Iliskileri Boliim
Yoneticisi olmak tizere 3 tiyeden olusmaktadir.

Sirketimiz  Yoénetim Kurulu’nun 08.05.2023 tarihli toplantisinda alinan karar
dogrultusunda Komite gorev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri

Yavuz Suat Benglir Komite Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Yenel Komite Uyesi Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Onur Celik Komite Uyesi Yatirimer Iliskileri Birim Yoneticisi

Komite 2022 yilinda 2 kere toplanmis ve Yonetim Kurulu’na 2 kere bildirimde
bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, (i) Risk ydnetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesi ve etkinliginin takip edilmesi, (ii)
Sirket’in risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin ve firsatlarin uygun
kontroller gozetilerek Olcililmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi,
konularinda ¢alismak {tizere olusturulmustur. Komite kendi yetki ve sorumlulugu
dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’'na tavsiyelerde bulunur, nihai karar
sorumlulugu her zaman Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu’na bagh olarak gorev
yapan komitenin amaci, Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel vb. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden gecirilmesi; maruz kalinabilecek
bu risklerin ve faydalanabilinecek firsatlarin Sirket’in risk profiline ve istahina paralel
olarak yoOnetilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi
konularinda Yo6netim Kurulu’na oneri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

Komitenin baskanit bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Komitede,
muhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim vb. alanlarda tecriibeye sahip uzman kisiler
gorev alabilir. Komite, Yonetim Kurulu tarafindan kendi iyeleri arasindan gerek
duyuldugunda Yonetim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman ficiincii kisilerden
secilen en az iki liyeden olusur. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu iiyesi olmayan,
konusunda uzman kisilere de Komitede gorev verilebilir.

Komite, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
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yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar, Sirketin karliligin1 ve operasyonlarinin etkinligini
artirabilecek firsatlarin belirlenmesi, tespit edilen firsatlar 1ilgili olarak gerekli
caligmalarin yapilmasin1 saglamak ve bunlari zamaninda Yonetim Kuruluna raporlar,
Risk yonetimi stratejileri esas alarak, Yonetim Kurulunun goriisleri dogrultusunda risk
yonetimi politikalar1 ve uygulama usullerini belirler, uygulanmasini ve bunlara
uyulmasini saglar.

Calisma esaslarinin giincel hali 05.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Komite iki tiyeden olusmaktadir ve tiim tiiyeler Yonetim Kurulu’'nda yer alan icraci
olmayan iiyeler arasindan se¢ilmektedir.

Sirketimiz  Yonetim Kurulu’nun 08.05.2023 tarihli toplantisinda alinan karar
dogrultusunda Komite gorev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Osman Nezihi Alptiirk Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse Yenel Komite Uyesi Icract Olmayan Yo6netim Kurulu Uyesi

Komite, iki ayda bir olmak {izere 6 kez toplanmistir.

16.4. Thraccimin Kurulun kurumsal yoénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Borsa sirketleri sistemik dnemlerine gore piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki paylarin
piyasa degerlerine gore 3 gruba ayrilmaktadir. S6z konusu hesaplama her yi1l Ocak ayinda
SPK tarafindan yapilarak, ortakliklarin dahil olduklar1 gruplar yeniden belirlenir ve liste
SPK tarafindan Haftalik Biilten araciligiyla ilan edilir.

SPK’nin 12 Ocak 2023 tarih ve 2023/2 no’lu Haftalik Biilten’inde yayinlanan liste
uyarinca Sirket 3. Grup’ta yer almaktadir.

Kron, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimsemistir ve faaliyetlerinde SPKn., SPK diizenleme/kararlarina,
SPK’nin II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'ne (“Teblig”) ve Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne azami dl¢iide uyum saglamay1 hedeflemektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde belirtilen
zorunlu ilkelere tam uyum, goniillii ilkelerin ise cogunluguna uyum saglanmis,
uygulanmayan goniillii ilkelere iliskin degerlendirmeler Sirketimiz’de devam etmektedir.
Tam uyumun saglanmadigi goniillii ilkelere iliskin Esas So6zlesme’de bir hiikiim ve
uygulama bulunmamasina karsin, bu konularda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulmaktadir. Heniliz tam olarak uyum
saglanamayan goniillii ilkeler nedeniyle bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir c¢ikar catismasi yasanmamustir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin
uygulanmama gerekgeleri 02.03.2023 tarthinde KAP’ta “Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu” baslig altinda yayinlanmis olup asagida 6zetlenmistir:

e 1.5.2. Sirketimiz azlik haklarinin kullanimina azami 6zeni gostermektedir. Azlik
haklarinin, Esas S6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana
sahip olanlara taninmasi ve kapsaminin genisletilmesine dair Esas Sozlesme’de
diizenleme bulunmamaktadir. Azlik haklarmna iliskin Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki
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mevcut diizenlemelerin yeterli oldugu diisliniildiigiinden bu haklar Esas
S6zlesme’de ayri olarak diizenlenmemistir.

e 2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, ozel
durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri sadece Tiirk¢e olarak KAP’ta
aciklanmustir.

e 2.1.4. Sirketim kurumsal internet sitesindeki bilgiler, Tiirk¢e ve kismen Ingilizce
olarak hazirlanmistir.

e 4.4.7. Yonetim Kurulu tiye sayist ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle
baz1 Yonetim Kurulu iiyeleri birden fazla komitede gdrev almaktadir. Yonetim
Kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi smirlandirilmamaistir.
Uyelerin sirkete kars1 gorevlerini layikiyla yerine getirecekleri inanciyla bdyle bir
kisitlamaya gerek duyulmamustir.

e 4.5.5. Her bir Yonetim Kurulu {iyesi birden fazla komitede gorev almaktadir.
Yonetim Kurulumuz’da 2 bagimsiz {iye, Yonetim Kurulu biinyesinde 3 komite
bulunmaktadir.

e 4.6.5. Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen ticretler ile
saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak agiklama kisi bazinda yapilmamaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraccinin pay sahipleri
ile iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi, pay
sahipligi haklarimin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasi, Sirket’in sermaye
piyasalarindaki bilinirliginin ve taninirliginin artirilmasi ve sermaye piyasasi mevzuatina
gerekli uyumun saglanilmasi konularinda faaliyet gosteren ve Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansina (No: 208664) sahip Yatirimei iliskileri Birimi’nin
Birim Yoneticisi Sirketimiz ’de tam zamanli olarak ¢alisan Onur Celik’tir. Eskisehir
Anadolu Universitesi Kamu Y 6netimi boliimii mezunu olan Onur Celik Haziran 2012°de
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Ruhsati’n1 (No:34275780) almistir.

Onur CELIK

Yatirimer iliskileri Birimi Yéneticisi
(Lisans Belge No: 208664)

Tel: (212) - 286 51 22

Faks: (212) - 286 53 43

E-posta: (onur.celik@krontech.com )

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriillen onemli degisiklikler ile
miimkiin ve onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle
personelin dagilimi hakkinda a¢iklama:

Kron Teknoloji; Istanbul Genel Merkez, Ankara Bilkent Cyberpark, Izmir’de bulunan
Tiirkiye ofisleri ile hizmet vermektedir. Bunlara ek olarak Amerika, Rusya, Pakistan, ve
Malezya’da bulunan personelleri ile toplam 7 lokasyonda hizmet vermektedir.
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Yillar itibari ile Personel Sayisi 2020 2021 2022
Istanbul 89 94 93
Ankara 15 21 22
[zmir 22 21 21
Yurt Dist 6 7 8
Toplam 132 141 144
Tirkiye 2020 2021 2022
Tam zamanli
12 1 1

Calisan (Bordrolu) 6 36 36

Danisman(Bordrolu) 2 2 2

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢imin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihrag¢cinin paylarina yonelik sahip
olduklar1 opsiyonlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

17.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasim1 miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIiPLERI

18.1. Thraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak
%35 ve fazlasi olan gercek ve tiizel Kkisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk
yapisi veya boyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Kron’un son Genel Kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy
hakki i¢indeki paylari dogrudan veya dolayli olarak %5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kisiler asagidaki gibidir:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 08/05/2023 Olagan Genel Kurul Son Durum itibariyla
Adi Soyad Toplantisi
(TL) (%) (TL) (%)
Zeynep Yenel Onursal | 4.280.556,00 10 4.280.556,00 10
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Liitfi Yenel 10.463.400,00 24,44 10.463.400,00 24,44

TOPLAM 14.743.956 34,44 14.743.956 34,44

Kron’un %35 ve lizeri sermaye ve oy hakkini haiz gergek ve tiizel kisi dolayl sahibi
bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi
olan gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarmna iliskin bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket sermayesini temsil eden paylara iliskin sadece Yonetim Kurulu iiyesi aday
gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu, Toplantilar1 ve Kararlar1” baglikli 10.
maddesine gore; Yonetim Kurulu alt1 (6) iyeden olusur. Yonetim Kurulu tiyelerinden tigii
(3) A Grubu Hissedarlarca onerilecek adaylar arasindan segilecek olup, Yonetim Kurulu
iiyelerinden ikisi (2) Sermaye Piyasast mevzuatina uygun olarak belirlenecek bagimsiz
Y 6netim Kurulu tiyelerinden; biri (1) ise Genel Kurul’da hissedarlarca 6nerilecek adaylar
arasindan segilerek olusacaktir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri de dahil olmak iizere,
Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu Sermaye Piyasast mevzuati kapsaminda icrada
gorevli olmayan tiyelerden olusacaktir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye

Hamiline [(Kimin sahip oldugu)] Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
A Nama Yonetim Kurulu’na 1 4.280.556,00 10

aday gOsterme imtiyazi

B Hamiline Y oktur 1 10.463.400,00 24,44

B Hamiline Y oktur 1 28.061.583,00 65,56
TOPLAM | 42.805.539,00 100

18.4. ihraccinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrac¢inin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiilye kullamilmasim
engellemek icin alinan tedbirler:

Sirketin A Grubu paylari, Esas Sozlesme’nin 10. maddesi ¢ergevesinde Y onetim Kurulu
dyelerinin  belirlenmesinde imtiyaza sahiptir. YOnetim hakimiyetinin kdtiiye
kullanilmasini engellemeye yonelik alinmis 6zel bir tedbir olmamakla birlikte; Sirket’in
Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun hazirlanan Esas Sozlesmesi ve TTK, SPK
mevzuatlar1 ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumu onceliklendiren yénetim anlayis
hakimiyetin kotliye kullanilmasini engelleyici tedbirler olarak belirtilebilir.

18.5. Ihraccimin  yonetim  hakimiyetinde  degisiklize yol acabilecek
anlagsmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Y oktur.
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18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi
olan gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

29.04.2022 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Baskanimiz Liitfi Yenel’in kiz1 Zeynep
Yenel Onursal sirketimizde %10 A grubu hisseye sahip olmustur.

19. iLISKILi TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER

HAKKINDA BILGILER
19.1. Izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili aciklama:

Mliskili Taraflar Dénem Sonu Bilan¢o Bakiyeleri
1- 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Iliskili taraflar ddSnem bakiyesi yoktur.
2- 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla liskili taraflar dénem bakiyesi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2021
Alacaklar
Borglar

Kisa vadeli Kisa

vadeli
. Criakhigm/ Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari
Hiskili taraflarla olan bakiyeler

olmayan
Tarafin Niteligi
Netas Telekomiinikasyon A.S. Ortak 3216421
Netas Biligim Teknolojileri AS. Grup Sirket 1.092.807
Kron Telecommunication Technologies Private
Limited Grup Sirket - 26.658
Ertenmis Vade Farki (-) (25.390) -
4.283.838 26.658

Iliskili Taraflarla Dénem Icinde Gergeklestirilen Mal ve Hizmet Alim1/ Satinm

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 31 Arahk
2022 2021
fliskili taraflarla olan islemler Almlar Almlar
*Netas Telekomiinikasyon A.S. Ortak - 173.232
- 173.232
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahik 2021
2022
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Hliskili taraflarla olan islemler Satislar Satislar

*Netas Telekomiinikasyon A.S. Ortak - 2.509.012
**Netas Bilisim Teknolojileri AS. Grup - 1.406.324
Sirket
- 3.915.336

*Netas Telekomiinikasyon A.S. 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla sirket ortag1 degildir.

**Netas Bilisim Teknolojileri AS. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla topluluk sirketi
degildir.

iliskili Taraflar Dénem Sonu Bilanco Bakiyeleri

31 Aralik 2020
Alacaklar
Borgclar
Kisa vadeli Kisa
vadeli
Ortakhgin / L. L. L.
cL . Tarafin Ticari Ticari olmayan Ticari
Hliskili taraflarla olan bakiyeler Niteligi Ticari olmayan
Netas Bilisim Teknolojileri AS. Grup 477.756 - - -
Kron Telecommunication Technologies Sirket - 14.684 - -
Private Limited Ertenmis Vade Farki (-) ~ Grup (8.155) - - -
Sirket
409.001 [4.684 - -

Mliskili Taraflarla Donem icinde Gerceklestirilen Mal ve Hizmet Alim / Satim

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Mliskili taraflarla olan islemler Almlar Almlar
Netas Telekomiinikasyon A.S. Ortak 173.232 198.940
173.232 198.940
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
liskili taraflarla olan islemler Satislar Satislar
Netas Telekomiinikasyon A.S. Ortak 2.509.012 100.212
Netas Bilisim Teknolojileri AS. Grup Sirket 1.406.324 623.218

3.915.336 723.430
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19.2. fliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢cinin net satis hasilati icindeki payr
hakkinda bilgi:

Iliskili iliskili iliskili
Taraf Net Taraf Net Taraf Net
LLERIELUG AL Satis Orani A Satis Orani 21122 Satis Orani
% % %
TOPLAM 53.352.586 %1 84.439.676 %5 157.228.981 |-
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022
Iliskili taraflarla Satislar Satislar Satiglar
olan islemler
Netas
Telekomiinikasyo  Ortak 100.212 2.509.012 0
nA.S.
Netas Biligim Grup 623.218 1.406.324 0
Teknolojileri AS.  Sirke
t
723.430 3.915.336 0

*Netas Telekomiinikasyon A.S. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sirket ortagi degildir.
**Netas Bilisim Teknolojileri AS. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla topluluk sirketi degildir.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 42.805.539,00 (kirk iki milyon sekiz yiiz bes bin bes yiiz
otuz dokuz) TL’dir. Sirket’in 42.805.539,00 (kirk iki milyon sekiz yiiz bes bin bes yiiz
otuz dokuz) TL’lik ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde nakden ve tamamen
Odenmigtir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu 4.280.556 (dort
milyon iki yiiz seksen bin bes yiiz elli alt1) adet pay karsilig1 4.280.556,00 (dort milyon
iki yiiz seksen bin bes yiiz elli alt1) TL’den ve B grubu 38.524.983 (otuz sekiz milyon bes
ylz yirmi dort bin dokuz yiiz seksen ii¢) adet pay karsiligr 38.524.983,00 (otuz sekiz
milyon bes yiiz yirmi dort bin dokuz yiiz seksen ti¢) TL’den olugsmaktadir. Her payin bir
oy hakki vardir. A grubu paylar nama yazili ve B grubu paylar hamiline yazilidir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmasi ile primli pay veya
nominal degerinin lizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya ve imtiyazl
pay sahiplerinin haklarini kisitlamaya yetkilidir. Yonetim Kurulu sermaye artirimlarinda
A grubu pay karsiliginda A grubu pay, B grubu pay karsiliginda B grubu pay ¢ikarmaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz. isbu Esas Sozlesme maddesi ile taninan yetki ¢ercevesinde Sirket
yonetim kurulunca alman kararlar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslar
cercevesinde ilan edilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni,
2019-2023 yillar1 (5 y1l) i¢cin gegerlidir. 2023 yil1 sonunda izin verilen kayitli sermaye
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tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2023 yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye
artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in
Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 (bes) y1l1 gegmemek
lizere yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket Yonetim Kurulu karari ile sermaye artirimi yapamaz. Sermayeyi temsil
eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 01.04.2011 tarih ve 101325 sayili izni ile kayith
sermaye sistemine ge¢mistir. Sirket’in kayitli sermaye tavant 2019-2023 yillar (5 yil)
icin 150.000.000 (ytizellimilyon) TL olup, her biri 1 (bir) Tiirk Liras1 itibari degerde
150.000.000 adet paya boliinmiistiir.

20.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak odenmisse konu hakkinda bilgi:

Nominal Deger (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Fiili Dolasimda  Bulunan| ¢ 507 g4 8,663,858 9,239,358
Paylar

Toplam Sermaye 14,268,513 14,268,513 14,268,513
Fiili Dolagim Orant 60.26% 60.72% 64.75%

Izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayede ayni olarak
odenen kisim yoktur.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi1 ve
niteligi hakkinda bilgi:

Y oktur.

20.5. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarimin miktar1 ve doniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Y oktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagsma
ile opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglari ve soz konusu
opsiyon hakkinda iliskili Kkisileri de i¢eren bilgi:

Y oktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan
sermaye artiromlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay
gruplar ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket, 2020, 2021 ve 2022 finansal tablo donemleri itibariyle herhangi bir sermaye
artirim veya azaltim islemi gerceklestirmemis ve pay gruplari ile pay sayisinda herhangi
bir degisiklik olmamustir.

Ilaveten, Sirket, 10.04.2023 tarih ve 10808 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yayimlanan, 31 Mart 2023 tarihli ve 2023/04 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile 26 Aralik
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2022 tarihli ve 2022/32 sayili bedelsiz sermaye artirimina iliskin Yonetim Kurulu
karar1 ile sermayesini 14.268.513 TL’den 42.805.539 TL’ye artirmistir. Artirilan kismin
tamami, Sirket’in mali tablolarinda "570 Geg¢mis Yil Karlar1" hesabinda yer alan ig¢
kaynaklardan karsilanmistir. Sermaye artirimi sonucunda 2.853.704 adet (A) grubu nama
yazili pay ve 25.683.322 adet (B) grubu hamiline yazili pay ihrag¢ edilmis ve sdz konusu
paylar, pay sahiplerine, sahip olduklar1 pay gruplarma gore ve Sirket sermayesine
istirakleri oraninda bedelsiz olarak Sermaye Piyasasi mevzuatinin kaydi sisteme iligkin
diizenlemeleri ¢ercevesinde usuliine uygun sekilde dagitilmistir.

20.8. Thraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere
konu olan paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Y oktur.

20.9. ihragcimin mevcut durum itibariyle paylarimin borsada islem gormesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in 29.223.222 adet B Grubu payr KRONT kodu ile Borsa Istanbul Ana
Pazar’da islem goérmektedir.

Halihazirdaki Sirket Pay Grubu/ Sermaye Tutar1 Sermaye Oran
Paylar Islem Gérme (TL) (%)

Zeynep Yenel A / Islem | 4.280.556,00 10,00

Onursal gérmiiyor
Liitfi Yenel B / Islem | 9.301.761,00 21,73

gormilyor

Liitfi Yenel B / Islem gériiyor | 1.161.639,00 2,71
Halka Ag¢ik B / islem goriiyor | 28.061.583,00 65,56
Kisim
Toplam 42.805.539,00 100,00

20.10. izahnamenin hazirlandigi yil ve bir énceki yilda eger ihracci halihazirda
halka acgik bir ortaklhk ise ihraccinin paylar iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari
hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin tam metni www.kap.org.tr adresindeki Kron Teknoloji
A.S. sayfasinda ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.kron.com.tr) yer
almaktadir.

Sirket’in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge nin tam metni
www.kap.org.tr adresindeki Kron Teknoloji A.S. sayfasinda ve Sirket’in kurumsal
internet sitesinde (www.kron.com.tr) yer almaktadir. Ayrica, 24.06.2013 tarihli ve 815
sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.
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a) Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge

Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sdzlesmenin genel kurula iligkin hiikiimlerine
uygun olarak yapilir.

Toplant1 yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayitl
pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu tiyeleri, denetci, gérevlendirilmis
ise Bakanlik temsilcisi ve toplant1 bagkanligina secilecek veya gorevlendirilecek kisiler
girebilir.

Toplant1 yerine giriste, gercek kisi pay sahiplerinin kimlik gostermeleri, gercek kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tiizel kisi
pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir
bulunanlar listesinde kendileri i¢in gdsterilmis yerleri imzalamalar1 sarttir. S6z konusu
kontrol islemleri, yonetim kurulunca veya yonetim kurulunca gorevlendirilen bir veya
birden fazla yonetim kurulu liyesince yahut yonetim kurulunca gorevlendirilen kisi veya
kisiler tarafindan yapilir.

Tiim pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplant1 sirasinda
ihtiya¢ duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereclerin toplanti yerinde hazir
bulundurulmasina iliskin gorevler yonetim kurulunca yerine getirilir.

Toplant1 sirket merkezinde veya sirket merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde,
onceden ilan edilmis zamanda (Kanunun 416 nc1 maddesinde belirtilen ¢agrisiz toplanti
hiiktimleri saklidir) yonetim kurulu baskan1 ya da baskan yardimcisi veya yonetim kurulu
iiyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421 inci maddelerinde, Esas
Sozlesmede ve Sermaye Piyasast mevzuatinda belirtilen nisaplarin saglandiginin bir
tutanakla tespiti tizerine agilir.

Toplant1 baskanliginin olusturulmasi

I¢ Yonergenin 6nc1 maddesi hiikkmii uyarinca toplantiyr acan kisinin ydnetiminde
oncelikle Onerilen adaylar arasindan genel kurulun yonetiminden sorumlu olacak pay
sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir bagkan ve gerek goriiliirse baskan yardimcisi
secilir.

Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriiliirse yeteri kadar oy toplama
memuru gorevlendirilir.

Toplant1 bagkanlig1, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

Toplant1 baskan1 genel kurul toplantisini ydnetirken Kanuna, esas sozlesmeye ve Ig¢
Yonerge hiikiimlerine uygun hareket eder.

Toplant1 baskanliginin gorev ve vetkileri

Toplant1 baskanlig1, bagkanin yonetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigini ve esas sozlesmede
belirtilmigse toplant1 yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas sézlesmede gosterilen sekilde, internet sitesinde ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilip ¢agrilmadigini, bu ¢agrinin,
ilan ve toplant1 glinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilip
yapilmadigini, pay defterinde yazili pay sahiplerine, 6nceden sirkete pay senedi veya pay
sahipligini ispatlayic1 belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplant1 giinii ile
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giindem ve ilanin ¢iktig1 veya cikacagi gazetelerin iadeli taahhiitlii mektupla bildirilip
bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplant1 tutanagina gegirmek.

c) Toplant1 yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti
yerine girisle ilgili olarak I¢ Yonergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina
alinan gorevlerin yonetim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nc1 maddesi uyarinca ¢agrisiz toplanmasi halinde pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin tiimiiniin hazir bulunup bulunmadigini, toplantinin bu
sekilde yapilmasina itiraz olup olmadigini ve nisabin toplanti sonuna kadar korunup
korunmadigini incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de igeren esas sozlesmenin, pay defterinin,
yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denet¢i raporlarnin, finansal tablolarin,
glindemin, giindemde esas sozlesme degisikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmis
degisiklik tasarisinin, Giimriik ve Ticaret Bakanligindan ve Sermaye Piyasas1 Kurulundan
alman izin yazist ve eki degisiklik tasarisinin, yonetim kurulu taratindan diizenlenmis
hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme iizerine toplantiya ¢agrilmissa bir dnceki
toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya iliskin diger gerekli belgelerin
eksiksiz bir bicimde toplant1 yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu
toplanti tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katilanlarin kimlik kontroliinii itiraz veya liizum iizerine yapmak ve temsil belgelerinin
dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas iiyeler ile en az bir yonetim kurulu {iyesinin ve denet¢inin toplantida hazir
olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

g) Giindem cergevesinde genel kurul calismalarini yonetmek, Kanunda belirtilen
istisnalar haricinde giindem disina ¢ikilmasin1 onlemek, toplanti diizenini saglamak,
bunun i¢in gerekli tedbirleri almak.

§) Birlesimleri ve oturumlar1 agmak, kapatmak ve toplantiy1 kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iligkin karar, tasari, tutanak, rapor, Oneri ve benzeri
belgeleri genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere s6z
vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

1) Toplant1 i¢in asgari nisabin toplantinin baginda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas sozlesmede ongoriilen nisaplara uygun olarak
alinip alinmadigin1 gézetmek.

j) Kanunun 428’inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri
genel kurula acgiklamak.

k) Kanunun 436’nc1 maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede
belirtilen kararlarda oy kullanmalarin1 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina
Kanun ve esas sozlesme uyarinca getirilen her tiirlii sinirlamay1 gozetmek.

1) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine finansal tablolarin
miizakeresi ve buna bagli konularin goriisiilmesini, genel kurulun bu konuda karar
almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida goriisiilmek iizere ertelemek.

m) Genel kurul g¢aligmalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlari
tutanaga gecirmek, karar ve tutanaklar1 imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin
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lehte ve aleyhte kullanilan oylar1 hi¢bir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti
tutanaginda belirtmek.

n) Toplant1 tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denet¢i raporlarini,
finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, giindemi, onergeleri, varsa se¢imlerin oy
kagitlarin1 ve tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tiim belgeleri toplanti bitiminde bir
tutanakla hazir bulunan yonetim kurulu iiyelerinden birine teslim etmek.

Gilindemin goriisiilmesine gecilmeden Once vapilacak islemler

Toplant1 baskani, genel kurula toplant1 giindemini okur veya okutur. Baskan tarafindan
giindem maddelerinin goriisiilme sirasina iligkin bir degisiklik Onerisi olup olmadigi
sorulur, eger bir oneri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir
bulunan oylarin ¢ogunlugunun karariyla giindem maddelerinin goriisilme sirasi
degistirilebilir.

Gilindem ve glindem maddelerinin g0rusilmesi

(1) Olagan genel kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:
a) Acilis ve toplant1 bagskanliginin olusturulmasi.

b) Yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetci raporlarmin veya denetgi rapor
Ozetlerinin ve finansal tablolarin goriisiilmesi.

¢) Yonetim kurulu tiyeleri ile varsa denetgilerin ibralari,
¢) Siiresi dolan yonetim kurulu liyeleri ile denetginin se¢imi,

d) Yonetim kurulu tiyelerinin ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi.

e) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.
f) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin goriigiilmesi.
g) Gerekli gortilen diger konular.

(2) Olaganiistii genel kurul toplantisinin giindemini, toplanti yapilmasini gerektiren
sebepler olusturur.

(3) Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti giindeminde yer almayan konular
goriisiilemez ve karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave
edilebilir.

b) Kanunun 438’inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi,
giindemde yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

¢) Yonetim kurulu tiyelerinin gérevden alinmalar1 ve yenilerinin se¢imi hususlari, yil
sonu finansal tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iligkin
madde bulunup bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan goriisiilerek karar
verilir.

¢) Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yiikiimiiniin ihlali,
birgok sirkette liyelik sebebiyle gorevin ifasinda giicliik, gecimsizlik, niifuzun kdotiye
kullanilmas1 gibi hakli sebeplerin varligi halinde, yonetim kurulu iiyelerinin gérevden
alimmasi1 ve yerine yenilerinin se¢ilmesi hususlari genel kurulda hazir bulunanlarin oy
cokluguyla giindeme alinir.
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(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir
bulunanlarin oy birligi ile karar verilmedikg¢e yeniden goriisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikca, sirket genel
kurulunda goriistilmesi istenen konular giindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

Toplantida s6z alma

Gortigiilmekte olan glindem maddesi tizerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya diger
ilgililer durumu toplanti baskanligina bildirirler. Baskanlik s6z alacak kisileri genel
kurula agiklar ve bagvuru sirasina gore bu kisilere s6z hakk: verir. Kendisine s6z sirast
gelen kisi, toplant1 yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konugmalar, bunun igin
ayrilan yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarini
degistirebilirler. Konusma siiresinin sinirlandirilmas: halinde, siras1 gelip konusmasin
yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi
konusma hakkint verdigi takdirde konusmasini, o kisinin konusma siiresi icinde
tamamlamak kosuluyla siirdiirebilir. Diger bir bi¢imde konusma siiresi uzatilamaz.

Toplant1 bagkaninca, goriisiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonetim
kurulu tiyeleri ile denet¢iye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

Konugmalarin siiresi, baskanin veya pay sahiplerinin Onerisi iizerine, giindemin
yogunlugu, goriisiilmesi gerekli konularin ¢oklugu, dnemi ve séz almak isteyenlerin
sayisina gore genel kurulca kararlastirilir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, 6nce konusma
siiresinin sinirlanmasimin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacagi
konularinda, ayr1 ayr1 oylamayla karar verir.

Oylama ve oy kullanma usuli

Oylamaya baglamadan 6nce, toplant1 bagkani, oylanacak konuyu genel kurula agiklar. Bir
karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra,
oylamaya gecilir. Oylamaya gegilecegi agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda s6z
istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa,
hatirlatmasi ve Baskanca dogrulanmasi kosuluyla konugma hakkini kullanir. Oylamaya
gecildikten sonra s6z verilmez.

Toplantida goriisiilen konulara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayr
ayr1 kabul veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplant1 bagskanliginca sayilir.
Gerektiginde, baskanlik, oy sayiminda yardimci olmak iizere yeter sayida kisiyi
gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde
beyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili
kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

Toplant1 tutanaginin diizenlenmesi

Toplant1 bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklar: paylari,
gruplari, sayilar ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel
kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir
karar icin kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta acik bir sekilde
gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak
diizenlenmesi saglanir.

Genel kurul tutanagi toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakli sekilde miirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir.
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Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesi icin toplant1 yerinde ¢iktilarin alinmasina imkan
saglayacak bir yazicinin olmasi sarttir.

Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplant1 bagkanlig
ile katilmis olmas1 halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam pay
adedi, katilmigsa Bakanlik temsilcisinin ad1 ve soyadi ile gorevlendirme yazisinin tarih
ve sayisl, toplant1 ilanli yapiliyorsa davetin ne surette yapildigy, ilansiz yapiliyorsa bunun
belirtilmesi zorunludur.

Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, hi¢bir tereddiitte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek
isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekceleri tutanaga yazilir.

Mubhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir.
Tutanakta, muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve
mubhalefet yazisinin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti
baskanlig1 ve katilmigsa Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplant1 sonunda vapilacak islemler

Toplant1 bagkani, toplanti sonunda tutanaginin bir niishasin1 ve genel kurulla ilgili diger
tiim evraki toplantida hazir bulunan yonetim kurulu iiyelerinden birine teslim eder.
Taraflar arasinda diizenlenecek ayri bir tutanakla bu durum tespit edilir.

Yonetim Kurulu, toplant1 tarihinden itibaren en ge¢ on bes giin igerisinde, tutanagin
noterce onaylanmis bir suretini ticaret sicili miidiirliigiine vermek ve bu tutanakta yer alan
tescil ve ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle yiikiimliidiir.

Tutanak, genel kurul tarihinden itibaren en ge¢ bes giin igerisinde internet sitesine de
konulur.

Toplant1 baskani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplanti
tutanaginin bir niishasini katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Bakanlik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler

Bakanlik temsilcisinin katilim1 zorunlu olan toplantilar i¢in temsilcinin istenmesine ve bu
temsilcinin gorev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gilimrikk ve Ticaret Bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Y 6netmelik hiikiimleri saklidir.

Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel
kurulda kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde birinci
fikrada belirtilen Yo6netmelik hiikiimlerine uyulmasi zorunludur.

b) Sirket Esas Sozlesmesi

Ote yandan Sirket, Esas Sézlesmesi’nin 6. maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
01.04.2011 tarih ve 101325 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 150.000.000 (yiizellimilyon) TL olup, her biri 1 (bir) Tiirk
Lirasi itibari degerde 150.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi
42.805.539,00 (kirk iki milyon sekiz yiiz bes bin bes yiiz otuz dokuz) TL dir. Sirket’in
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42.805.539,00 (kirk iki milyon sekiz yiiz bes bin bes yiiz otuz dokuz) TL’lik ¢ikarilmis
sermayesi muvazaadan ari sekilde nakden ve tamamen ddenmistir. Cikarilmis sermayeyi
temsil eden pay gruplari, A grubu 4.280.556 (dort milyon iki yiiz seksen bin bes yiiz elli
alt1) adet pay karsiligr 4.280.556,00 (dort milyon iki yiiz seksen bin bes yliz elli alt1)
TL’den ve B grubu 38.524.983 (otuz sekiz milyon bes yiiz yirmi dort bin dokuz yiiz
seksen 1i¢) adet pay karsiligi 38.524.983,00 (otuz sekiz milyon bes yliz yirmi dort bin
dokuz yiiz seksen li¢) TL’den olugmaktadir. Her payin bir oy hakk1 vardir. A grubu paylar
nama yazilt ve B grubu paylar hamiline yazilidir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina
kadar yeni paylar ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya; pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarmin sinirlandirilmasi ile primli pay veya nominal degerinin {izerinde veya
altinda pay ihraci konularinda karar almaya ve imtiyazli pay sahiplerinin haklarim
kisitlamaya yetkilidir. Yonetim Kurulu sermaye artirnmlarinda A grubu pay karsiliginda
A grubu pay, B grubu pay karsiliginda B grubu pay ¢ikarmaya yetkilidir. Yeni pay alma
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. isbu
esas s0zlesme maddesi ile taninan yetki ¢ergevesinde sirket yonetim kurulunca alinan
kararlar Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun belirledigi esaslar g¢ercevesinde ilan edilir.
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2019-2023 yillari (5 y1l)
icin gecerlidir. 2023 yil1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2023 yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi igin;
daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan
izin almak suretiyle genel kuruldan 5 (bes) yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki
almasi1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket Yo6netim Kurulu
karar1 ile sermaye artirimi yapamaz. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin
amag ve faaliyetleri:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baslikli 3. maddesine gore Sirket’in
baslica amag¢ ve konular1 sunlardir:

1. Internet servis saglayiciligy, internet icerik saglayiciligi ve internet erisim saglayicilig
da dahil olmak {izere, internetle ilgili her tiirlii hizmeti vermek,

2. Internet her tiirlii elektronik ve tiim diger haberlesme kanallarina yénelik her tiirlii
hizmet yazilim, dizayn, donanim, egitim, danismanlik, seminer vb. hizmetler vermek ve
internet lizerinden her tiirlii ticari faaliyette bulunmak,

3. Kanuni mevzuatin 6ngordiigii izinleri almak kaydiyla uydu kanallar1 kullanmak,
kiralamak, kiraya vermek, uydu haberlesmesini saglayacak yer istasyonu VSAT
sebekeleri kurmak, isletmek, kiralamak ve kiraya vermek,

4. Yurt i¢inde ve yurt disinda veri haberlesmesi saglayacak sebekeleri kurmak ve
isletmek, kiralamak ve kiraya vermek,

5. Her tiirlii haberlesme cihazlar1 ve sistemleri, ¢canak anten ve sistemleri satin almak,
satmak, ithal ve ihra¢ etmek, kiralamak, kiraya vermek, isletmeye agmak, devralmak,
devretmek, kullanma hakkini satin almak veya bagkalarina kullandirmak,

6. Her tiirlii haberlesme cihaz ve uydu sistemlerinin her tiirlii aksam yedek parca ve yan
malzemelerini satin almak, satmak, ithal ve ihra¢ etmek,
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7. Her tiirlii haberlesme cihaz ve uydu sistemlerinin bakim onarim ve teknik servis
hizmetleri yapmak, yaptirmak, kiralamak, kiraya vermek bu konuda her tiirlii bakim ve
servis istasyonlar1 kurmak, isletmek devralmak, devretmek,

8. Her tiirlii haberlesme cihaz ve uydu sistemlerinin bakim, onarim ve teknik hizmetlerini
saglamak ve gerekirse yabanci teknik eleman1 hizmeti vermek,

9. Tlgili mercilerden izin almak kayd ile telli veya telsiz haberlesme halleri ile yurt ici
veya yurt dis1 enformasyon sistemlerine erisim hizmeti saglamak,

10. Yurt i¢i ve yurt disindaki cesitli sektor ve faaliyet konularina iligkin bilgi merkezleri
olusturmak ve bu bilgileri talep eden kuruluslara pazarlamak,

11. Yurt i¢i ve yurt disindaki kisi ve kuruluslarin bilgi ve iletisim sistemlerini kurmak,
barindirmak, isletimini saglamak veya bu bilgi ve iletisim sistemlerini uzaktan eriserek
isletmek ve yonetmek ve bu konularla ilgili diger hizmetleri vermek,

12. Kendi konusu ile ilgili olarak tanitim, satis ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmak,
ayrica baska kisi ve kuruluslarin {iriin ve hizmetlerinin gerek internet ilizerinden gerekse
baska tanitim sekillerinde satis ve pazarlama faaliyetlerinin gerceklestirilmesi i¢in her
tiirli hizmette bulunmak, konu ile ilgili reklamlar vermek,

13. Kendi konusu ile ilgili olarak bilgisayar yazilimlari, donanimlar1 ve bunlarin sarf
malzemelerini yasalar tahtinda ithal ve ihrag etmek, kendi ihtiyaci i¢in alim satimini
yapmak, bu konularda faaliyet gosteren diger yurt ici ve yurt disi firmalarin
miimessilliklerini ve bayiligini yapmak, bunlarla ilgili tamir ve bakim hizmetleri vermek,

14. Her tiirlii haberlesme cihaz ve sistemlerini yasalar tahtinda ithal ve ihra¢ etmek, kendi
ihtiyact i¢in alim satimin1 yapmak, bu konularda faaliyet gosteren yurt ici ve yurt disi
firmalarin miimessilliklerini yapmak, bunlarla ilgili tamir ve bakim hizmetleri vermek,

15. Kendi konusuyla ilgili olarak her tiirlii bilgi iletisim sebekelerini kurmak, isletmek,
bunlarin alim ve fazlalarinin satimini yapmak, bunlarla ilgili hizmetleri vermek,

16. Bilgisayar yazilim ve donanimlari, bilgi iletisim sistemleri ile ilgili egitim hizmetleri
vermek.

Sirket amag ve konusunu gergeklestirmek amaciyla asagidaki isleri de yapabilir:

a) Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin gerektirdigi agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, amag ve konusu ile ilgili her
tiirlii makine, emtiay1, tasit arag ve geregleri satin alabilir, kiralayabilir ithal ve ihrag
edebilir. imalathaneler, atdlyeler, depolar, 6zel antrepolar, magazalar, irtibat biirolari,
ambalaj tesisleri, sergi mahalleri kurar, kiralar ¢alistirir, kiraya verir, satin alir ve satar,
sirket isleri i¢in gerekli tesisi ve makineleri satin alir, kiralar ve satar,

b) Amag¢ ve konusunu ger¢eklestirmek i¢in gerekli olan taahhiit, proje, miihendislik,
danigmanlik ve organizasyon faaliyetlerinde bulunabilir,

c) Amag ve konusuyla ilgili ithalat, ihracat, i¢ ve dis ticaret yapabilir,

d) Sirket faaliyeti i¢in gerekli olan makineleri, yedek pargalari, ekipman ve araglar alip
satabilir, ithal ve ihrag edebilir,

e) Sirket, faaliyet amacini1 gerceklestirmek icin piyasa arastirmasi yapabilir, uluslararasi
organizasyonlara hizmet saglayabilir ve bu organizasyonlarla isbirliginde bulunup,
sozlesme akdedebilir, iilke icinde ve disindaki fuarlara katilabilir, her tiirli acik
artirimlara, artirmalara ve eksiltmelere katilabilir,
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f) Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu ve yiirtirliikteki diger kanunlar uyarinca gerekli
izinlerin alinmasi kosuluyla, yabanci uzman ile personel ¢alistirabilir,

g) Sirket faaliyetleri ile ilgili her tiirlii reklam isleri yapabilir,

h) Amagclarinin gergeklesmesi i¢in her tlirlii mali, ticari, idari tasarruf ve faaliyetlerde
bulunabilir ve hukuki islemleri yapabilir,

1) Amac¢ ve konusunu gergeklestirmek ic¢in patent, tasarim, know-how, imtiyaz, marka,
teknik bilgi ve yardim ile lisanslar gibi gayri maddi haklar1 devralabilir, devredebilir,
tescil ve terkin ettirebilir, kiralayabilir, kullanabilir ve bunlara iligkin s6zlesmeler
akdedebilir,

7) Yatirnmcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin gerektirdigi acgiklamalarin yapilmasi ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulmas: sartlariyla, Sirket amag¢ ve konusu ile ilgili
hallerde yerli ve yabanci gercek ve tiizel kisilerle igbirligi yapabilir, bunlarla yeni sirketler
kurabilir veya tesebbiislere girisebilir, yerli veya yabanci sirket veya isletmeleri tamamen
veya kismen devralabilir, kurulmus sirketlere istirak edebilir, yurt icinde ve yurt disinda
miimessillikler alabilir,

k) Sermaye Piyasast Kurulu’nun belirledigi esaslara uyulmas: ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin gerektirdigi agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, Sirket ama¢ ve konusunu
gergeklestirmek icin her tiirlii menkul ve gayrimenkul alabilir, satabilir, kiralar, kiraya
verir, bunlar tizerinde ayni ve sahsi her tiirlii haklari tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek
verebilir ve ipotekleri fek edebilir. Sirket 6zel depo, ofis, bina, insaat alani,
gayrimenkuller ve tesisler kiralayabilir, arazi ve arsalar iktisap ederek {lizerlerinde
insaatlar yapabilir veya yaptirabilir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun belirledigi esaslara
uyulmast ve Sermaye Piyasast Mevzuatinin gerektirdigi agiklamalarin yapilmasi
kaydiyla, tiglincii kisiler adina ipotek alabilir ve verebilir, sirket gayrimenkulleri tizerinde
irtifak, intifa, sikkna, gayrimenkul miikellefiyeti, kat irtifaki, kat miilkiyeti tesis edebilir.
Sermaye Piyasast Kurulu’nun belirledigi esaslara uyulmasi ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin gerektirdigi agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, her tiirlii gayrimenkullerle
ilgili olarak kira serhi de dahil ayni ve sair haklara sahip olabilir, tapu daireleri nezdinde
cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflart
gerceklestirebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uyulmasi ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinin gerektirdigi agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, her tiirlii tagit aracini
iktisap edebilir, satabilir, kiralar, kiraya verebilir, bunlarla ilgili islemlerde ilgili sicillere
serh ve tescil ya da terkin basvurusunda bulunabilir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun
belirledigi esaslara uyulmasi ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatinin gerektirdigi agiklamalarin
yapilmasi kaydiyla, Satis vaadi, rehin, ticari isletme rehni ve ipotek de dahil olmak {izere
menkul ve gayrimenkul mallar lizerinde ayni haklar tesis edebilir, tapu kiitiigii ve ilgili
sicillerine serh ve tescil ettirebilir,

1) Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla her nevi sermaye
piyasast araci ihra¢ edebilir, ticari senet diizenleyebilir, edinebilir, devredebilir, teminat
olarak gosterebilir veya bunlarla iligkili sair hukuki tasarruflarda bulunabilir,

m) Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin gerektirdigi agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, konusuna giren tiim dallarda
amacini gerceklestirmesi i¢in tesviklerden yararlanabilir, yerli ve yabanci piyasalardan
kisa, orta ve uzun vadeli veya diger her tiir teminat altina alinan veya alinmayan kredileri
alabilir, amag¢ ve konular1 ¢er¢evesinde kalmak sart1 ile biitiin haklar1 iktisap edebilir ve
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borglart iltizam edebilir, finansal kiralama (leasing) sozlesmeleri ve garanti sdzlesmeleri
yapabilir,

n) Tirk ve yabanci bankalardan veya diger finans kuruluslarindan teminatli veya
teminatsiz kisa, orta, uzun vadeli i¢ veya dis kaynakli kredi temin edebilir, kullanabilir,
SPKn. nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemeleri sakli tutulmak kaydiyla bu gibi kredileri
istiraklerine devredebilir,

o) Yatirimcilarin aydmlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin gerektirdigi agiklamalarin yapilmasi sartiyla ve SPKn.’nun ortiilii kazang
aktarimi diizenlemeleri sakli tutulmak kaydiyla, yurt icinde ve yurt disinda mevcut bagka
gercgek ve tiizel kisilikler ile ortakliklar kurabilecegi gibi mevcut sirketlere ortak sifati ile
katilabilir, birlesebilir, gerekli gordiigii hallerde bu ortakliklardan ayrilabilir, bunlar1 fesih
ve tasfiye edebilir,

p) Sirket Ozellestirme Idaresi veya diger kamu kuruluslar1 tarafindan agilan her tiirlii
ithalelere katilabilir, hisse veya blok olarak satisa sunulan hisseleri alabilir,

q) Sirket, sahip oldugu veya gelistirecek oldugu her tiirlii gayrimenkul ile ilgili olarak
imar izni, ingaat ruhsati gibi gerekli her tiirlii ruhsat ve izin i¢in bagvuruda bulunabilir.

r) Sirket Sermaye Piyasast Kurulu’nun belirledigi esaslara uyulmasi Sermaye Piyasasi
Kanununun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli
0zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil i¢cinde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi kaydiyla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde
bagista bulunabilir. Yapilacak bagislarin {ist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir ve bu
sinir1 agan tutarda bagis yapilamaz. Yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Sirket’in kendi adina ve lgiincl kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirket’in kendi paylarini satin ve rehin almasi s6z konusu olursa Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum
aciklamalar1 yapilir.

Sirket’in ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.
20.13. Yonetim Kurulu’na ve Komitelere Iliskin Onemli Hiikiimlerin Ozetleri:

Yonetim Kurulu:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu, Toplantilar1 ve Kararlar1” basliklt 10.
maddesine gore;

Yonetim Kurulu alt1 (6) liyeden olusur. Yonetim Kurulu tiyelerinden ticii (3) A Grubu
Hissedarlarca onerilecek adaylar arasindan secilecek olup; Yonetim Kurulu iiyelerinden
ikisi (2) Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenecek bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinden; biri (1) ise Genel Kurul’da hissedarlarca onerilecek adaylar arasindan
secilerek olusacaktir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri de dahil olmak iizere, Y6netim
Kurulu tyelerinin ¢ogunlugu Sermaye Piyasast mevzuati kapsaminda icrada gorevli
olmayan tiyelerden olusacaktir. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina
baskanlik etmek iizere, iiyeleri arasindan bir Baskan ve onun yoklugunda baskanlik etmek
lizere bir Baskan Vekili seger. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gorev siireleri en ¢ok ii¢ y1ldir.
Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri, yeniden Yonetim Kurulu Uyeligi’ne
secilebilirler. Genel Kurul, llizum goriirse, gorev siiresine bagli kalmayarak, Yonetim
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Kurulu Uyeleri’ni her zaman Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun olarak degistirebilir.

Gorev stiresinin devami sirasinda bir Yonetim Kurulu iiyeligi agildiginda, onun yerine
geri kalan gorev siiresini tamamlamak iizere Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak gegici bir liye atanir.
Bu sekilde secilen iiye ilk toplanacak genel kurulun onayina sunulur. Yonetim Kurulu
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore ve Sirket isleri ve muameleleri gerektirdigi
zamanlarda toplanir. Yonetim Kurulu toplantilart Sirket Merkezinde veya bir baska
mahalde yapilabilir. Uyelerden higbiri toplant: yapilmasi isteminde bulunmadig1 takdirde,
Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim Kurulu tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi,
karar seklinde yazilmis Onerisine, en az liye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayi
alimmak suretiyle de verilebilir. Ayn1 6nerinin tiim Yo6netim Kurulu iiyelerine yapilmis
olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayn1 kagitta bulunmasi sart
degildir; ancak onay imzalarimin bulundugu kagitlarin tiimiiniin Y6netim Kurulu karar
defterine yapistiritlmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip
karar defterine gecirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir. Yonetim Kurulu tiyelerinin
ticret alip almayacagi ve miktar1 Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca
gerekli komiteleri olusturur.

Komiteler:

Kron’da, Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi
amaciyla, SPK’nin yiiriirlikteki mevzuatina uygun olarak, denetimden sorumlu komite,
kurumsal y6netim komitesi ve riskin erken saptanmasi komiteleri olusturulmustur.
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde dngoriilen, ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmayarak, gorevlerinin Kurumsal Y6netim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig”nin “Denetimden Sorumlu
Komiteler baglikli 25. maddesi ve Sermaye Piyasas1t Kurulu'nun Seri: IV No:56 sayili
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin Tebligi” ve
diger sermaye piyasast mevzuatinda yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler
cercevesinde olusturulmustur. Komite, sermaye piyasasi mevzuatinda ve bu diizenlemede
yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in finansal ve operasyonel faaliyetlerinin saglikli
bir sekilde gozetilmesini teminen gorev yapar. Yonetim Kurulu’na bagl olarak goérev
yapan Komite’nin amact; Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamak
olup, her tiirlii i¢-dis veya bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in
gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite en az iki
iiyeden olusur ve iiyelerinin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu {iyeleri arasindan segilir.
fcra baskani, genel miidiir, bagimsiz iiye olmayan Y&netim Kurulu iiyeleri veya sair
ticlincii kisiler Komite’de iiyelik yapamaz. Sermaye Piyasast mevzuati ve tebliglerde
yapilacak degisikliklere uyulur.

Komite, isler gerektirdigince toplanir ve bu toplanti sonuglarini Yonetim Kurulu’na
sunar. Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca, Yo&netim Kurulu
toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite gerekli gordiigii yoneticiyi davet
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edebilir ve goriislerini alabilir. Gerekli goriilmesi halinde bagimsiz denetim kurulusu,
Komite'nin yaptigr mali tablolara iliskin degerlendirme toplantilarina istirak eder ve
calismast hakkinda bilgi verir. Komite faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordigi
konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir. Komite’nin ihtiya¢ duydugu
danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanacak olup, Komite gorevini
yerine getirirken gerekli olabilecek diger her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanacaktir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig:
tespit ve Onerileri hazirlanacak yazili bir rapor ile Yonetim Kurulu’na sunar. Komite
baskani, komite toplantisinin 6zetini Yonetim Kurulu iiyelerine yazili olarak bildirir veya
bildirilmesini saglar.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi, Denetimden Sorumlu Komite’nin toplant: tutanaklarinin
tutulmasi, arsivlenmesi ve komite tyelerinin etkin bilgilendirilmesinin saglanmasi
amaciyla gorev yapar. Her komite toplantisin1 izleyen ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
Komite Bagkani, Yonetim Kurulu’na komite toplantis1 ve komite faaliyetlerine iligkin
Ozet bilgilendirme yapar.

Denetim Komitesi, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdézetimini yapar.
Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
caligmalar1 bu komitenin gozetiminde gergeklestirilir. Kamuya agiklanacak periyodik
mali tablolarin ve dipnotlarinin mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunu denetler ve bagimsiz denetim kurulusunun goriisiinii de alarak Yonetim
Kuruluna yazili olarak bildirir. Yénetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar
arasinda ¢ikabilecek c¢ikar catigsmalari ve ticari sir niteligindeki bilginin kotiiye
kullanilmasini onleyen sirket i¢i diizenlemelere ve politikalara uyumu gozetir. Sirket
muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi ile sirket ¢alisanlarinin bu konulardaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi g¢ercevesinde incelenmesi denetimden sorumlu komite
tarafindan yerine getirilir. Kamuya agiklanacak faaliyet raporunda yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgiler ile dogru ve tutarli olup olmadigini yazili goriisle belirtir.
Onemli muhasebe ve raporlama konular1 ile hukuki sorunlar1 gdzden gegirir ve bunlarm
mali tablolar tlizerindeki etkisini arastirir. Gerekli gordiigli takdirde belirli hususlari,
Yonetim Kuruluna yapilacak raporlama vasitasiyla, Sirket Genel Kurul toplanti
giindemine aldirabilir; ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve
izleme faaliyetlerini yerine getirir. Bagimsiz denetim kurulusu, gerekli gérdiigii durumda
Sirketin muhasebe politikast ve uygulamalari ile ilgili 6nemli hususlar1 daha 6nce Sirket
yonetimine ilettigi uluslararast muhasebe standartlar ¢ergevesinde alternatif uygulama ve
kamuya agiklama seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama onerisini,
Sirket yonetimiyle ilgili olan yazigmalar1 denetimden sorumlu komiteye bildirebilir.
Gerekli gordiigii takdirde 6zel denetimler yaptirabilir ve denetim sonuglarint Yonetim
Kurulu’na raporlar. Bu tiir denetimlerde kendisine yardimci olmak iizere konusunda
uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

Calisma esaslariin giincel hali 05.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi aracilifiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasas: Kurulu Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne uygun olarak
yapilandirilmigtir. Komite iki iiyeden olugmaktadir ve tiim iiyeler Yonetim Kurulu'nda
yer alan bagimsiz iiyeler arasindan se¢ilmektedir.
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Sirketimiz  Yonetim Kurulu’nun 08.05.2023 tarihli toplantisinda almman karar
dogrultusunda Komite gorev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri

Osman Nezihi Komite Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Alptiirk Bagkani

Yavuz Suat Bengiir Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi, 2022 yili igerisinde 5 kere toplanmis, gorev ve calisma esaslarinin
belirlendigi diizenlemede yer alan gorevlerini yerine getirmistir. Y1l i¢inde yOnetim
kuruluna 6 kere bilgilendirme ve raporlama yapmistir. Komite baskani Osman Nezihi
Alptiirk denetim, muhasebe ve/veya finans alaninda en az 5 yillik deneyime sahip
bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: IV No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig”inde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler
cergevesinde olusturulmustur. Komite, Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV
No: 56 sayili “Kurumsal Y&netim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin
Teblig”i ile diizenlenen Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumu, bu ilkelerin Sirket’te
uygulanmamasi halinde nedenlerinin aragtirilmasi ve iyilestirici dnlemlerin alinmast;
yatirimei iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda caligmalar yapmak suretiyle
Yonetim Kurulu’na destek verecek ve yardimci olacaktir. Komite, Sirket performansini
artirict yontem ve uygulamalarin hayata gecirilmesinde, Sirket’in olusturdugu veya
olusturacagi sistem ve siirecleri gozden gecirecek, degerlendirecek ve Onerilerde
bulunacaktir. ilave olarak, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile 6ngériilen Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gdrevleri de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilecektir.

Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Sirket
esas sOzlesmesine uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan segilen en az iki iiyeden
olusur. Komite'nin iki tiyeden olugmasi halinde her ikisi, daha fazla iiyeden olugmasi
halinde ise ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir.
Her durumda, Komite Baskan1, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Icra
baskani veya Genel Miidiir Komite'de gorev alamaz. Sermaye Piyasast Mevzuat1 ve ilgili
tebliglerde yapilacak degisikliklere uyulur.

Komite, isler gerektirdiginde Sirket merkezinde toplanir ve bu toplanti sonuglarini
Yonetim Kurulu'na sunar. Komite toplantilarinin zamanlamas: miimkiin oldugunca,
Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite gerekli gordiigii
yoneticiyi davet edebilir ve goriislerini alabilir. Komite'nin yaptig1 tim calismalar ve
Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite {yeleri tarafindan
imzalanir ve s6z konusu calismalarin ve kararlarin kaydi tutulur. Komite, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri ve toplanti sonuglarini
hazirlanacak yazil1 bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunar.

Komite, Sirket'in Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyumunu izlemekle sorumlu olup
ozellikle Sirkette Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin ne dlgiide uygulandigim arastirip sz
konusu ilkelerin uygulanmamasi: halinde bunun nedenlerini saptamak ve tam
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uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklari ve ¢ikar ¢atigmalarini belirleyerek Yonetim
Kurulu'na iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ile gorevlidir. Ayrica, iicret, 6dil ve
performans degerlemesi, kariyer planlamasi, yatirimer iliskileri ve kamuyu aydinlatma
konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na destek verecektir.

Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum: Komite, Sirket performansini artirmay1
amaclayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin Sirket biinyesinde saglikli
bir sekilde islemesi, calisanlar tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve yonetim
tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunur.
Komite, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin  uygulanip uygulanmadigimni,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na uygulamalari
tyilestirici onerilerde bulunur.

Kamuya Yapilacak Aciklamalar: Komite, kamuya agiklanacak Faaliyet
Raporunu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komite'nin sahip oldugu
bilgilere gore dogru ve tutarlt olup olmadigimi kontrol eder. Komite, kamuya
yapilacak agiklamalarin, yasa ve diizenlemeler basta olmak {izere, Sirket'in
"Bilgilendirme Politikasi"na uygun olarak yapilmasini saglayici 6neriler gelistirir.
Aday Gosterme: Komite, Aday Gosterme Komitesi olarak da gorev yapacaktir.
Bu c¢ercevede Komite, Yonetim Kurulu'na ve iist yonetime uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konusunda seffaf bir sistemin
olusturulmas1 ve bu hususta politika ve stratejiler gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapar. Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunar. Komite, Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist
diizey yoneticilere iliskin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konularinda, yaklagim, ilke ve uygulamalarin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar
yapar.

Yatirnma fliskileri: "Pay Sahipleri ile fliskiler/Yatirimer iliskileri Birimi"nin
("Birim") ¢alismalarin1 gozetir, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢o6ziime
ulagtirilmasinda Yonetim Kurulu ve Birim ile igbirligi igerisinde hareket eder.
Birim'in yoneticisinin adi, soyadi ve iletisim bilgileri ile bu bilgilerde meydana
gelen degisiklikler Sermaye Piyasast Kurulu'nun o6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢er¢evesinde, borsa biilteninde ilan edilmek
tizere borsaya bildirilir.

Ucret Politikasinin Belirlenmesi: Komite, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile
ongoriildiigii iizere Ucret Komitesi olarak da gorev yapacaktir. Bu gergevede
Komite, Yénetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme
esaslarina iliskin Onerilerini sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirler. Sirketin ve {iyenin performans:t ile baglantili olacak sekilde
ticretlendirmede kullanilabilecek ol¢iitleri belirler. Kriterlere ulagsma derecesi
dikkate almarak Yoénetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek
ticretlere iligskin Onerilerini Yo6netim Kuruluna sunar.

Sekreterya Islemleri: Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, Kurumsal Y&netim
Komitesi'nin toplanti tutanaklarinin tutulmasi, arsivlenmesi ve komite iiyelerinin
etkin bilgilendirilmesinin saglanmasi amaciyla gorev yapar. Her komite
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toplantisini izleyen ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Komite Baskani, Yonetim
Kuruluna komite toplantisi ve komite faaliyetlerine iliskin 6zet bilgilendirme

yapar
Calisma esaslariin giincel hali 05.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi aracilifiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Komite, icrada gdrevli olmayan iki Yénetim Kurulu iiyesi ve Yatirimei iliskileri Boliim
Yoneticisi olmak tizere 3 iiyeden olugsmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nun 08.05.2023 tarihli toplantisinda alinan karar
dogrultusunda Komite gorev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri

Yavuz Suat Bengiir Komite Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Baskani

Ayse Yenel Komite Uyesi Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Onur Celik Komite Uyesi Yatirimer iliskileri Birim Y éneticisi

Komite 2 kere toplanmis ve yonetim kuruluna 2 kere bildirimde bulunmustur.
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, (i) Risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesi ve etkinliginin takip edilmesi, (ii)
Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin ve firsatlarin uygun
kontroller gozetilerek Olciilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi,
konularinda ¢alismak Ttizere olusturulmustur. Komite kendi yetki ve sorumlulugu
dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’'na tavsiyelerde bulunur, nihai karar
sorumlulugu her zaman Ydnetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu’na bagl olarak gorev
yapan komitenin amaci, Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel vb. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden gecirilmesi; maruz kaliabilecek
bu risklerin ve faydalanabilinecek firsatlarin Sirketin risk profiline ve istahina paralel
olarak yoOnetilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi
konularinda Yo6netim Kurulu’na oneri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

Komitenin basgkani bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Komitede,
muhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim vb. alanlarda tecriibeye sahip uzman kisiler
gorev alabilir. Komite, Yonetim Kurulu tarafindan kendi iiyeleri arasindan gerek
duyuldugunda Yonetim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman iiglincii kisilerden
secilen en az iki liyeden olusur. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu iiyesi olmayan,
konusunda uzman kisilere de Komitede gorev verilebilir.

Komite, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar, Sirketin karliligin1 ve operasyonlarinin etkinligini
artirabilecek firsatlarin belirlenmesi, tespit edilen firsatlar ilgili olarak gerekli
caligmalarin yapilmasini saglamak ve bunlari zamaninda Y6netim Kuruluna raporlar,
Risk yoOnetimi stratejileri esas alarak, Yonetim Kurulunun goriisleri dogrultusunda risk
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yonetimi politikalar1 ve uygulama usullerini belirler, uygulanmasini ve bunlara
uyulmasini saglar.

Calisma esaslarinin giincel hali 05.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciliiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Komite iki iiyeden olusmaktadir ve tiim iiyeler Yonetim Kurulu'nda yer alan icraci
olmayan iiyeler arasindan se¢ilmektedir.

Sirketimiz  Yonetim Kurulu’nun 08.05.2023 tarihli toplantisinda alinan karar
dogrultusunda Komite gorev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri

Osman Nezihi Komite Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Alptiirk Baskani

Ayse Yenel Komite Uyesi Icract Olmayan Y&netim Kurulu Uyesi

Komite, iki ayda bir olmak tizere 6 toplanmistir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar
hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyesi Aday Gosterme imtivaz

Sirket esas sozlesmesi uyarinca A Grubu paylarina saglanan tek imtiyaz YK iiyesi aday
gosterme imtiyazidir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu, Toplantilari ve
Kararlar1” baglikli 10. maddesine gore; Yonetim Kurulu alt1 (6) tiyeden olusur. Yonetim
Kurulu iiyelerinden ii¢ii (3) A Grubu Hissedarlarca 6nerilecek adaylar arasindan segilecek
olup, Yonetim Kurulu tliyelerinden ikisi (2) Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak
belirlenecek bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinden; biri (1) ise Genel Kurul’da
hissedarlarca Onerilecek adaylar arasindan secilerek olusacaktir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyeleri de dahil olmak iizere, Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu Sermaye
Piyasas1t mevzuati kapsaminda icrada gorevli olmayan iiyelerden olusacaktir.

Oy Hakki
Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 13. maddesinin “Oy Hakki” baglikli 5.

bendine gore; Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan
hissedarlar veya vekillerin bir pay i¢in bir oyu vardir. Oy hakkinin kullaniminda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Pavylarin Devri

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Paylarin Devri” baslikli 8. maddesine gore; Borsa’da islem
goren paylarin devrinde Sermaye Piyasasi mevzuati ile BIAS diizenlemelerine uyulur.
Hamiline yazili paylar serbestge devir ve tedaviil edilebilir.

Yonetim Kurulu’nun Sermave Artirnmindaki Yetkileri

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigi
zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar yeni paylar ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya; pay sahiplerinin yeni pay alma haklariin sinirlandirilmasi ile primli pay veya
nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya ve imtiyazli
pay sahiplerinin haklarini kisitlamaya yetkilidir. Yonetim Kurulu sermaye artirimlarinda
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A grubu pay karsiliginda A grubu pay, B grubu pay karsiliginda B grubu pay ¢ikarmaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak
sekilde kullanilamaz.

20.15. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Y®&nerge nin tam metni
www.kap.org.tr adresindeki Kron Teknoloji A.S. sayfasinda ve Sirket’in kurumsal
internet sitesinde (www.kron.com.tr) yer almaktadir. Ayrica, 24.06.2013 tarihli ve 815
sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

a) Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge

Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sdzlesmenin genel kurula iligkin hiikiimlerine
uygun olarak yapilir.

Toplanti yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayith
pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu tiyeleri, denetgi, gorevlendirilmis
ise Bakanlik temsilcisi ve toplant1 bagskanligina segilecek veya gorevlendirilecek kisiler
girebilir.

Toplant1 yerine giriste, gercek kisi pay sahiplerinin kimlik gostermeleri, gercek kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tiizel kisi
pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir
bulunanlar listesinde kendileri igin gosterilmis yerleri imzalamalar1 sarttir. S6z konusu
kontrol islemleri, yonetim kurulunca veya yonetim kurulunca gérevlendirilen bir veya
birden fazla yonetim kurulu liyesince yahut yonetim kurulunca gorevlendirilen kisi veya
kisiler tarafindan yapilir.

Tiim pay sahiplerini alacak sekilde toplant1 yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda
ihtiya¢ duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereclerin toplant1 yerinde hazir
bulundurulmasina iligskin gorevler yonetim kurulunca yerine getirilir.

Toplanti1 sirket merkezinde veya sirket merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde,
onceden ilan edilmis zamanda (Kanunun 416’nc1 maddesinde belirtilen ¢agrisiz toplanti
hiikiimleri saklidir) yonetim kurulu baskan1 ya da baskan yardimcisi veya yonetim kurulu
iiyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418’inci ve 421’inci maddelerinde, Esas
Sozlesmede ve Sermaye Piyasast mevzuatinda belirtilen nisaplarin saglandiginin bir
tutanakla tespiti tizerine acilir.

Toplant1 baskanliginin olusturulmasi

I¢ Yonergenin 6’nci maddesi hiikmii uyarinca toplantryr acan kisinin y&netiminde
oncelikle onerilen adaylar arasindan genel kurulun yonetiminden sorumlu olacak pay
sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir baskan ve gerek goriiliirse bagkan yardimcisi
segilir.

Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli gortiliirse yeteri kadar oy toplama
memuru gorevlendirilir.

Toplant1 bagkanligi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.
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Toplant1 baskan1 genel kurul toplantisim1 ydnetirken Kanuna, esas sozlesmeye ve I¢
Y onerge hiikiimlerine uygun hareket eder.

Toplant1 baskanliginin gorev ve vetkileri

Toplant1 baskanligi, baskanin yonetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigini ve esas sozlesmede
belirtilmigse toplant1 yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, internet sitesinde ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢cagrilip ¢agrilmadigini, bu ¢cagrinin,
ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak tiizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilip
yapilmadigini, pay defterinde yazili pay sahiplerine, dnceden sirkete pay senedi veya pay
sahipligini ispatlayic1 belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplant1 giinii ile
glindem ve ilanin ¢iktig1 veya ¢ikacagi gazetelerin iadeli taahhiitli mektupla bildirilip
bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplant: tutanagina gecirmek.

c) Toplanti yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplant:
yerine girisle ilgili olarak I¢ Yonergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina
alinan gorevlerin yonetim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nc1 maddesi uyarinca ¢agrisiz toplanmasi halinde pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin tiimiiniin hazir bulunup bulunmadigini, toplantinin bu
sekilde yapilmasina itiraz olup olmadigini ve nisabin toplanti sonuna kadar korunup
korunmadigini incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de igeren esas sozlesmenin, pay defterinin,
yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denet¢i raporlarinin, finansal tablolarin,
glindemin, giindemde esas sOzlesme degisikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmis
degisiklik tasarisinin, Giimriik ve Ticaret Bakanligindan ve Sermaye Piyasas1t Kurulundan
alman izin yazist ve eki degisiklik tasarisinin, yonetim kurulu tarafindan diizenlenmis
hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme {izerine toplantiya cagrilmigsa bir dnceki
toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya iliskin diger gerekli belgelerin
eksiksiz bir bigimde toplant1 yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu
toplant1 tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katilanlarin kimlik kontroliinii itiraz veya liizum iizerine yapmak ve temsil belgelerinin
dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas iiyeler ile en az bir yonetim kurulu iiyesinin ve denet¢inin toplantida hazir
olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

g) Gilindem cercevesinde genel kurul calismalarini yonetmek, Kanunda belirtilen
istisnalar haricinde giindem disina ¢ikilmasin1 6nlemek, toplanti diizenini saglamak,
bunun i¢in gerekli tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve oturumlar1 agmak, kapatmak ve toplantiy1 kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iligkin karar, tasari, tutanak, rapor, Oneri ve benzeri
belgeleri genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konugmak isteyenlere s6z
vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuclarini bildirmek.
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1) Toplant1 i¢in asgari nisabin toplantinin baginda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas sozlesmede ongoriilen nisaplara uygun olarak
alinip alinmadigin1 gézetmek.

j) Kanunun 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri
genel kurula agiklamak.

k) Kanunun 436 nc1 maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede
belirtilen kararlarda oy kullanmalarin1 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina
Kanun ve esas sozlesme uyarinca getirilen her tiirlii sinirlamay1 gozetmek.

1) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine finansal tablolarin
miizakeresi ve buna bagli konularin goriisiilmesini, genel kurulun bu konuda karar
almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida goriisiilmek iizere ertelemek.

m) Genel kurul caligmalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlar
tutanaga gecirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin
lehte ve aleyhte kullanilan oylar1 hi¢bir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti
tutanaginda belirtmek.

n) Toplant1 tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denet¢i raporlarini,
finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, giindemi, 6nergeleri, varsa se¢imlerin oy
kagitlarin1 ve tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tiim belgeleri toplanti bitiminde bir
tutanakla hazir bulunan yonetim kurulu iiyelerinden birine teslim etmek.

Gilindemin goriisiilmesine gecilmeden Once vapilacak islemler

Toplant1 baskani, genel kurula toplant1 giindemini okur veya okutur. Baskan tarafindan
glindem maddelerinin goriisiilme sirasina iliskin bir degisiklik Onerisi olup olmadigi
sorulur, eger bir 6neri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir
bulunan oylarin ¢ogunlugunun karartyla giindem maddelerinin goriisiilme sirasi
degistirilebilir.

Gilindem ve glindem maddelerinin g0rusilmesi

(1) Olagan genel kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:
a) Acilis ve toplant1 bagkanliginin olusturulmasi.

b) Yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denet¢i raporlarinin veya denet¢i rapor
Ozetlerinin ve finansal tablolarin goriisiilmesi.

¢) Yonetim kurulu tiyeleri ile varsa denetgilerin ibralari,
¢) Siiresi dolan yonetim kurulu iiyeleri ile denetcinin se¢imi,

d) Yonetim kurulu iiyelerinin ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi.

e) Karm kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylar1 oranlarinin belirlenmesi.
f) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin goriisilmesi.
g) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olagantistii genel kurul toplantisinin giindemini, toplantt yapilmasini gerektiren
sebepler olusturur.

(3) Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti giindeminde yer almayan konular
goriisiilemez ve karara baglanamaz:

121

RON TEKNO! A

\ 1.7.0. Ayazags KN 4
nasi, No: 5401 Sanfaf, Rand
yer V.0. Vergl No: 57§ .-




a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave
edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi,
glindemde yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

¢) Yonetim kurulu tiyelerinin gorevden alinmalar1 ve yenilerinin se¢imi hususlari, yil
sonu finansal tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iligskin
madde bulunup bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan goriistilerek karar
verilir.

¢) Glindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yilikiimiiniin ihlali,
bircok sirkette iiyelik sebebiyle gorevin ifasinda giicliik, gecimsizlik, niifuzun kotiiye
kullanilmas: gibi hakli sebeplerin varligi halinde, yonetim kurulu iiyelerinin gérevden

alimmasi1 ve yerine yenilerinin se¢ilmesi hususlar1 genel kurulda hazir bulunanlarin oy
cokluguyla giindeme alinir.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir
bulunanlarin oy birligi ile karar verilmedikge yeniden goriisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikga, sirket genel
kurulunda goriisiilmesi istenen konular giindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

Toplantida s6z alma

Gortgiilmekte olan giindem maddesi tizerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya diger
ilgililer durumu toplant1 baskanligina bildirirler. Baskanlik s6z alacak kisileri genel
kurula agiklar ve bagvuru sirasina gore bu kisilere s6z hakki verir. Kendisine sdz sirast
gelen kisi, toplant1 yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun i¢in
ayrilan yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarini
degistirebilirler. Konusma stiresinin siirlandirilmasi halinde, siras1 gelip konusmasini
yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi
konusma hakkini verdigi takdirde konusmasini, o kisinin konusma siiresi ig¢inde
tamamlamak kosuluyla siirdiirebilir. Diger bir bigimde konusma siiresi uzatilamaz.

Toplant1 bagskaninca, goriisiilen konular hakkinda ac¢iklamada bulunmak isteyen yonetim
kurulu tiyeleri ile denet¢iye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

Konugmalarin siiresi, bagkanin veya pay sahiplerinin oOnerisi {izerine, glindemin
yogunlugu, goriisiilmesi gerekli konularin ¢oklugu, 6nemi ve séz almak isteyenlerin
sayisina gore genel kurulca kararlastirilir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, 6nce konusma
stiresinin sinirlanmasinin  gerekip gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacagi
konularinda, ayr1 ayr1 oylamayla karar verir.

Ovylama ve oy kullanma usulii

Oylamaya baslamadan 6nce, toplant1 bagkani, oylanacak konuyu genel kurula agiklar. Bir
karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra,
oylamaya gegilir. Oylamaya gecilecegi agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda s6z
istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa,
hatirlatmasi ve Baskanca dogrulanmasi kosuluyla konugma hakkin1 kullanir. Oylamaya
gecildikten sonra séz verilmez.

Toplantida goriisiilen konulara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayri
ayr1 kabul veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplanti bagkanliginca sayilir.
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Gerektiginde, baskanlik, oy sayiminda yardimci olmak ilizere yeter sayida kisiyi
gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde
beyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili
kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

Toplant1 tutanaginin diizenlenmesi

Toplant1 bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklar1 paylari,
gruplari, sayilar ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel
kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir
karar icin kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta acik bir sekilde
gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak
diizenlenmesi saglanir.

Genel kurul tutanagi toplant1 yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakli sekilde miirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir.
Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesi i¢in toplant1 yerinde ¢iktilarin alinmasina imkan
saglayacak bir yazicinin olmasi sarttir.

Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplant1 bagkanlig
ile katilmis olmas1 halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam pay
adedi, katilmigsa Bakanlik temsilcisinin ad1 ve soyadi ile gorevlendirme yazisinin tarih
ve sayis1, toplanti ilanl1 yapiliyorsa davetin ne surette yapildigi, ilansiz yapiliyorsa bunun
belirtilmesi zorunludur.

Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, hi¢bir tereddiitte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek
isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekceleri tutanaga yazilir.

Muhalefet gerekcesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir.
Tutanakta, muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve
muhalefet yazisinin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazis1 toplanti
baskanlig1 ve katilmigsa Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplant1 sonunda yapilacak islemler

Toplant1 bagkani, toplant1 sonunda tutanaginin bir niishasin1 ve genel kurulla ilgili diger
tim evraki toplantida hazir bulunan yonetim kurulu iiyelerinden birine teslim eder.
Taraflar arasinda diizenlenecek ayr bir tutanakla bu durum tespit edilir.

Yonetim Kurulu, toplant1 tarihinden itibaren en ge¢ on bes giin igerisinde, tutanagin
noterce onaylanmis bir suretini ticaret sicili miidiirliigiine vermek ve bu tutanakta yer alan
tescil ve ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle yiikiimliidiir.

Tutanak, genel kurul tarihinden itibaren en ge¢ bes giin icerisinde internet sitesine de
konulur.

Toplant1 bagkan1 ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplanti
tutanaginin bir niishasini katilmig olmas1 halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Bakanlik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler
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Bakanlik temsilcisinin katilim1 zorunlu olan toplantilar i¢in temsilcinin istenmesine ve bu
temsilcinin gorev ve yetkilerine iligkin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimrikk ve Ticaret Bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Y6netmelik hiikiimleri saklidir.

Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel
kurulda kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde birinci
fikrada belirtilen Yo6netmelik hiikiimlerine uyulmasi zorunludur.

b) Sirket Esas Sozlesmesi

Buna ek olarak, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 13. Maddesi uyarinca Genel Kurul
toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

1) Davet Sekli: Genel Kurul’lar, olagan ve olaganiistli olarak toplanir. Bu toplantilara
davette, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diger mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

2) Bildirim: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilari, ilan ve toplant: giinleri hari¢
olmak tizere, toplant1 tarihinden en az ti¢ hafta 6nce, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na
ve Sermaye Piyasasi mevzuatinin belirledigi kurumlara bildirilir. Bu bildirime giindem
ve toplant1 ile ilgili diger belgeler de eklenir. Yapilacak bildirimlerde, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyulmasi sarttir.

3) Toplant1 Yeri: Genel Kurul toplantilari, Sirket’in yonetim merkezinde veya yonetim
merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde toplanir.

4) Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda, ortaklar, kendilerini diger ortaklar veya
disaridan tayin edecekleri vekiller araciligi ile temsil ettirebilirler. Sirket’e ortak olan
vekiller, kendi oylarindan baska, temsil ettikleri ortaklarin sahip olduklar1 oylar1 da
kullanmaya yetkilidir. Vekaletnamenin seklini Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu belirler. Vekaletnamenin, yazili olmasi sarttir. Vekil, yetki
devreden ortagin vekaletnamede belirtilmesi kaydiyla, oyu devredenin istegi
dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullanilmasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iligskin diizenlemelerine uyulur.

5) Oy Hakki: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan
hissedarlar veya vekillerin bir pay i¢in bir oyu vardir. Oy hakkinin kullaniminda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

6) Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisab1: Genel Kurul toplantilarina Y 6netim Kurulu
Baskan1 bagkanlik eder. Onun yoklugunda bu gorevi Yonetim Kurulu Baskan Vekili
yapar. Bagkan Vekili de yoksa Genel Kurul toplant1 baskanini seger. Genel Kurul toplant:
nisab1 ve bu toplantilardaki karar nisabi, Sermaye Piyasasi mevzuatindaki diizenlemelere
oncelikle uyulmak kaydiyla Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

7) Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirket’in Genel Kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y&netmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
goriis agiklamalarina, Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarma imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu
hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yo6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir. Genel Kurul
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ile ilgili tim hususlar Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ilkelerine
uygun olarak diizenlenir.

20.17. Thraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye
ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesine gore;

Sirket’in kayitli sermaye tavani 150.000.000 (yiizellimilyon) TL olup, her biri 1 (bir) Tiirk
Liras1 itibari degerde - 150.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesi 14.268.513,00 (on dort milyon iki yiliz altmis sekiz bin bes yiiz on ti¢) TL dir.
Sirketin 14.268.513,00 (on dort milyon iki yiiz altmis sekiz bin bes yiiz on ii¢) TL’lik
cikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde nakden ve tamamen 6denmistir. Cikarilmis
sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu 1.426.852 (bir milyon dort yiiz yirmi alt1 bin
sekiz yiiz elli iki) adet pay karsilig1 1.426.852 (bir milyon doért yiiz yirmi alt1 bin sekiz
yiiz elli iki) TL’den ve B grubu 12.841.661 (on iki milyon sekiz yiiz kirk bir bin alt1 yiiz
altmig bir) adet pay karsiligi 12.841.661 (on iki milyon sekiz yiiz kirk bir bin alt1 yiiz
altmis bir) TL’den olusmaktadir. Her payin bir oy hakki vardir. A grubu paylar nama
yazili ve B grubu paylar hamiline yazilidir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri” baslikli 8. maddesine gore;

Borsada islem goren paylarin devrinde Sermaye Piyasasi Mevzuati ile BIAS
diizenlemelerine uyulur. Hamiline yazili paylar serbestce devir ve tedaviil edilebilir.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede 6ngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Y oktur.
21. ONEMLI SOZLESMELER
Y oktur.

22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

22.1. fhracemmin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

Kurul’un muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca TFRS’ye gore hazirlanan ve
Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde denetime tabi tutulan ve
[zahname’de yer almasi gereken 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022
tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin finansal tablolar ve bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlarina Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.kron.com.tr) ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu internet sitesi (www.kap.org.tr) tizerinden ulasilabilir.

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:
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Donem Goriis | Bagimsiz Denetim Sirketi Sorumlu Ort?k Bas Adres
Denetci
Kavram Bagimsiz Denetim . PS Plaza, Bayar Caddesi,
31.12.2020 | Olumlu Ve Danismanlik A.S Biinyamin KALYONCU Giilbahar Sk. No:17 D:111-
e 115, D:k:11, 34742 Kadikdy
Kavram Bagimsiz Denetim . PS Plaza, Bayar Caddes,
31.12.2021 | Olumlu Ve Danismanlik A.S Biinyamin KALYONCU Giilbahar Sk. No:17 D:111-
e 115, D:k:11, 34742 Kadikdy
Kavram Bagimsiz Denetim . PS Plaza, Bayar Caddesi,
31.12.2022 | Olumlu Ve Danismanlik A.S Biinyamin KALYONCU Giilbahar Sk. No:17 D:111-
v 115, D:k:11, 34742 Kadikdy

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrac¢¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler
(uretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya soz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Y oktur.

22.6. Thragccinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladigi diger bilgi ve belgelerde yer
alan kar payr dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablo
donemleri itibariyle kir dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirketimizde kara katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz
’in Yonetim Kurulu’nca olusturulmus “Kar Dagitim Politikas1” asagidaki sekildedir:

Kar dagitimmda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahiplerinin
menfaatleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.
Kar pay1 ile kar payr avansit dagitiminda Sirketimiz esas sozlesmesinin 17. ve 18.
Maddelerindeki diizenlemelere uygun hareket edilir. Sirketimiz Yonetim Kurulu’nca
genel ekonomik sartlar, uzun vadeli yatirim finansman ve is planlar1 ile karlilik durumu
dikkate alinarak, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve Sermaye Piyasast
Kurulu diizenlemeleri ile esas s6zlesmemize uygun sekilde hesap edilen dagitilabilir net
donem karinin en az %20’sini ortaklarina kar pay1 olarak dagitilabilmesine, dagitilacak
kar pay1 nakit veya bedelsiz sermaye artirimi yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle yapilabilir; hesaplanabilir kar pay: tutarmin 6denmis
sermayenin %5’inden az olmasi durumunda s6z konusu tutar dagitilmadan ortaklik
biinyesinde birakilabilir. Sirketimiz kar dagitiminin, Genel Kurul toplantisini takiben
Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde ongoriilen
siireler icerisinde yapilmasi prensibi ile hareket eder. Ortaklarin mesru menfaatleri
gozetilerek elde edilen kar ortaklik biinyesinde birakilabilir. Bu Kar Dagitim Politikasi
Yonetim Kurulu tarafindan her y1l gozden gecirilecektir.

2022 Yihi Kar Dagitim Karari:

Sirket’in 2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda teklif edilmek {izere YOnetim
Kurulu’nun 10.04.2023 tarih ve 2022-07 sayili karariyla;
0
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1. Sirket’in Sermaye Piyasasi diizenlemeleri gercevesinde hazirlanan ve Kavram
Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenen
01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore 2022 mali
yilina ait faaliyetlerden elde edilen donem karindan vergi ve sair yasal
yiikiimliiliikler ¢ikarildiginda toplam net donem karmnin 48.375.859,22 TL (Vergi
Usul Kanununa gore hazirlanan mali tablolarda bu rakam 34.221.807,90 TL'dir)
oldugu anlasilmaktadir,

2. 2022 yilina ait net donem karmnin dagitilmayarak Sirket yatirnmlarinda
kullanilmasi amaciyla Sirket hesaplarinda birakilmasi konusunda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurulun onayina sunulmasina,

3. Buna iliskin olarak Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1.19.1 sayil1 Kar Pay1 Tebligi
ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1 Rehberinde yer alan Kar Pay1r Dagitim
Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan ve ekte yer alan kar dagitim
tablosunun ilan edilmesine,

oy birligi ile karar verilmistir.
Ilgili hesap donemine iliskin kar dagitim tablosu 10.04.2023 tarihinde KAP’ta

yayimlanmustir.

Sirket’in 08.05.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2022 yili kar
dagitim1 yapilmamas teklifi katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.

2021 Yih Kar Dagitim Karari:

Sirket’in 2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda teklif edilmek iizere Yonetim
Kurulu’nun 30.03.2022 tarih ve 2022/8 sayili karartyla;

1. Sirket’in Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ¢ergevesinde hazirlanan ve Kavram
Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenen
01.01.2021 — 31.12.2021 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gére 2021
mali yilina ait faaliyetlerden elde edilen donem karindan vergi ve sair yasal
yukiimliliikler ¢ikarildiginda toplam net donem karinin 35.080.099 TL (Vergi
Usul Kanunu’na gore hazirlanan mali tablolarda bu rakam 31.052.398,91 TL’dir)
olduguna,

2. 2021 yilina ait net donem karmin dagitilmayarak Sirket yatirimlarinda
kullanilmas1 amaciyla Sirket hesaplarinda birakilmasi konusunda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine,

Yukaridaki kararlarla uyumlu olan asagidaki 2021 yili Kar Dagitim Tablosu’nun
onaylanmasina,

Katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir.

Ilgili hesap donemine iliskin kar dagitim tablosu 26.04.2022 tarihinde KAP’ta
yayimlanmustir.

Sirket’in 26.04.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2021 y1ili kar
dagitimi yapilmamasi teklifi katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.

2020 Yih Kar Dagitim Karari:

Sirket’in 2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda teklif edilmek ilizere Yonetim
Kurulu’nun 12.03.2021 tarih ve 2021/5 sayili karartyla;
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1. Sirket’in Sermaye Piyasasi diizenlemeleri gercevesinde hazirlanan ve Kavram
Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenen
01.01.2020 — 31.12.2020 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gére 2020
mali yilina ait faaliyetlerden elde edilen donem karindan vergi ve sair yasal
yiikiimliiliikler ¢ikarildiginda toplam net donem karinin 10.590.254 TL (Vergi
Usul Kanununa gore hazirlanan mali tablolarda bu rakam 12.036.520 TL’dir)
olduguna,

2. 2020 yilna ait net donem karmnin dagitilmayarak Sirket yatirnmlarinda
kullanilmas1 amaciyla Sirket hesaplarinda birakilmasi konusunda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine,

Yukaridaki kararlarla uyumlu olan asagidaki 2020 yili Kar Dagitim Tablosu’nun
onaylanmasina,

katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir.

Ilgili hesap donemine iliskin kar dagitim tablosu 12.03.2021 tarihinde KAP’ta
yayimlanmustir.

Sirket’in 13.04.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2020 y1l1 kar
dagitim1 yapilmamas1 teklifi katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.
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KRON TELEKOMUNIKASYON HiZMETLERI A.S. 2022 Yih

Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 42.805.539,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 2.853.701,90
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza iliskin bilgi -
, .. Yasal
SPK’ya Gore Kayitlara
(YK) Gore
3 | Donem Kari 55.304.883 37.828.428,63
4 | Odenecek Vergiler ( -) (5.127.876) (1.805.472,95)
5 |Net Donem Kér (=) 50.177.007 36.022.955,68
6 | Gegmis Yillar Zararlari ( -) - -
7 | Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 1.801.147,78 1.801.147,78
8 |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 48.375.859,22 | 34.221.807,90
9 | Yil iginde Yapilan Bagislar (+) -
10 | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari -
Ortaklara Nakit -
1 BirinciKar -Bedelsiz -
Pay1 - Toplam -
12 | Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 -
) -Y6netim Kurulu Uyelerine -
13 Daglt.lvlan -Calisanlara -
DigerKar _ S
Payi -Pay Sahibi Digindaki Kisilere -
14 | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 -
15 | Ortaklara Ikinci Kar Payi -
16 | Genel Kanuni Yedek Akge ( -) -
17 | Statii Yedekleri - -
18 | Ozel Yedekler - -
19 |OLAGANUSTU YEDEK - -
Dagitilmast Ongérﬁlen -Gecmis Y1l Kar - -
20 | Diger -Olaganistii Yedekler
Kaynaklar
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KRON TELEKOMUNIKASYON HiZMETLERI A.S. 2021 Yih

Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 14.268.513
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 2.853.702
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi .
.. Yasal
SPK’ya Gore Kayitlara
(YK) Gore
3 | Donem Kar 35.756.654 33.513.811,65
4 | Odenecek Vergiler ( -) (676.555) (2.461.412,74)
5 |Net Donem Kari (=) 35.080.099 31.052.398,91
6 | Gegmis Yillar Zararlari ( -) - -
7 | Genel Kanuni Yedek Akge ( -) - -
8 |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 35.080.099 31.052.398,91
9 | Yillicinde Yapilan Bagislar (+) -
10 | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari -
Ortaklara -Nakit -
1 BirinciKar |-Dodelsiz -
Pay1 - Toplam -
12 | Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 -
5 -Y6netim Kurulu Uyelerine -
13 Daglt.lvlan -Calisanlara -
DigerKar _ S
Payi -Pay Sahibi Digindaki Kisilere -
14 | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 -
15 | Ortaklara Ikinci Kar Pay1 -
16 | Genel Kanuni Yedek Akge ( -) -
17 | Statii Yedekleri - -
18 |Ozel Yedekler - -
19 |OLAGANUSTU YEDEK - -
Dagitilmast Ongériilen -Gegmis Y1l Kar _ _
20 | Diger -Olaganiistii Yedekler
Kaynaklar
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KRON TELEKOMUNIKASYON HiZMETLERI A.S. 2020 Yil
Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 14.268.513
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 2.788.661,90
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza iliskin -
bilgi
SPK’ya Yasztl Kayitlara(YK)
. Gore
Gore
3 | Donem Kari 11.427.965 12.375.527,04
4 | Odenecek Vergiler ( -) (837.711) (339.006,95)
5 |Net Donem Kéri (=) 10.590.254 12.036.520
6 | Gegmis Yillar Zararlari ( - ) - -
7 | Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 65.040 65.040
8 |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 10.525.214 11.971.480
9 | Yil I¢inde Yapilan Bagislar (+) -

10 | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari -
-Nakit -

11 Ortak.la}ra. -Bedelsiz -
Birinci “Toplam :

___Kar Payr

12 | Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 -
) -Y6netim Kurulu Uyelerine -

13 Dag];til;‘;?:: -Calisanlara -
Kar Pay1 -Pay Sahibi Disindaki Kisilere -

14 |Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 -
15 | Ortaklara ikinci Kar Pay1 -
16 | Genel Kanuni Yedek Akge (-) -
17 | Statii Yedekleri - R
18 | Ozel Yedekler - _
19 | OLAGANUSTU YEDEK - -

Dagitilmas1 Ongoriilen  |-Gegmis Y1l Kart i _
20 | Diger -Olaganiistii Yedekler
Kaynaklar

22.7. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihgi iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadigr hakkinda
ifade:

Yoktur.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIiN BILGILER

23.1. ihrag¢ edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi
menkul kiymet tamémimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi
dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:
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Pay Sayisimin | Bir Payin
Nama/ Grup Pa Nominal Sermayeye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayisi p ray o Toplam (TL) Oram
Oldugu Sayisina Degeri (%)
Orani (%) (TL)
Y onetim
Kurulu'na
A Nama aday 10,701,390.0 250.0% 1,00 10,701,390.0 25.0%
gosterme
imtiyazi
B Hamiline Yoktur 96,312,457.5 250.0% 1,00 96,312,457.5 225.0%
TOPLAM | 107,013,847.5 | 250.0%

Ihragcinin 42.805.539,0 TL olan c¢ikarilmis sermayesi bedelli sermaye artirimiyla
107.013.847,5 TL tutarinda nakit karsiligi olmak iizere 149.819.386,5 TL’ye
cikartilacaktir. Ortaklarimiza nakit karsiligr artirilacak sermaye karsiligi A grubu (ISIN:
TREKRONO00022) nama yazili pay sahiplerine 10.701.390,0 TL A grubu nama yazil
pay, B grubu (ISIN: TREKRONO00014) hamiline yazili pay sahiplerine 96.312.457,5 TL
degerli B grubu hamiline yazili pay verilecektir. Sirket %250,0 oraninda sermaye artirimi
yapmaktadir.

Artirllan sermayeyi temsil eden paylar A grubu nama ve B grubu hamiline yazili
olacaktir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Y oktur.

b) I¢ kaynaklardan artirllarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Paylar, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulacaktir.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylan kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklarn
kullanma prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag¢ edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

a) Kardan Pay Alma Hakki (SPKn. madde 19, TTK madde 507, SPK Kar Payi
Teblig 11-19.1)
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Pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkina
sahiptir.

Hak kazanilan tarih: SPKn. md. 19 ve SPK II-19.1 sayih Kar Pay1 teblig uyarinca,
Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Thrag edilen
paylar, kar elde edilmesi ve kar dagitimina Ynetim Kurulu teklifi izerine Genel Kurulca
karar verilmis olmasi halinde, dagitim tarihi itibariyle paylarin tiimii kar pay1 alma hakki
elde eder.

Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz. Yatirimeilar kar pay1
dagitimi riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir.

Zaman asimi: SPKn. md. 19 ve SPK 11-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi uyarinca, ortaklar
ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen kér pay1 avansi bedelleri dagitim tarithinden itibaren bes yilda
zaman agimina ugrar. Zaman agimina ugrayan kar payi ve kar payr avansi bedelleri
hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir. Anilan Kanun’un
zaman agimina iligkin hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136
E.ve 2019/21 K.say1li karari ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zaman
asim1 bulunmamaktadir.

Hakkin kullanimina iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii: Hak kullanimina iligkin herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt diginda ve yurt icinde yerlesik
pay sahipleri i¢in aynidir.

Hisseleri, MKK nezdinde ve Yatirim Kuruluslari altindaki yatirimer hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar payr odemeleri MKK araciligi ile yatirimcilarin
hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar payr almak iizere yapacaklari miiracaatta
miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile belirlenen siirelere uyulur. SPK’nin II -19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca,
kar pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin
yapildig1 hesap donemi sonu itibartyla baslanmasi gerekmektedir.

Kar payr oram veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve Kkiimiilatif
mahiyette olupolmadigi: Sirket, TTK, Sermaye Piyasas1t Mevzuati, SPK diizenleme ve
kararlari, vergi yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmesi’ni
dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemekte ve Kar Dagitim Politikas: uyarinca kar
dagitimi yapmaktadir.

b) Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar
icin SPKn. madde 18, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi 11-18.1)

TTK madde 461 hiikkmii uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin
sermaye oranina gore alma hakkina sahiptir. SPKn. madde 18, SPK Kayitli Sermaye
Sistemi Tebligi (1-18.1) hiikiimleri uyarinca, kayithh sermaye sisteminde, YOnetim
Kurulu'nun; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmin sinirlandirilmasi konularinda pay
sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karar alabilmesi i¢in; Esas Sozlesme ile yetkili
kilinmas1 sarttir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz ve kayitl sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar
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tamamen satilarak bedelleri 6denmedikc¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni
pay c¢ikarilamaz.

Yeni pay alma hakki kullandirildiktan sonra kalan paylar, ya da yeni pay alma hakki
kullaniminin kisitlandig1r durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar piyasa fiyati ile halka
arz edilir.

¢) Bedelsiz Pay Edinme Hakkl (TTK madde 462, SPKn. madde 19, SPK Pay Tebligi
VII-128.1)

TTK madde 462 uyarinca, esas sozlesme veya genel kurul karariyla ayrilmis ve belirli bir
amaca 0zgililenmemis yedek akceler ile kanuni yedek akcelerin serbestge kullanilabilen
kisimlar1 ve mevzuatin bilancoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi
fonlar sermayeye doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir. SPKn. madde 19,
SPK Pay Tebligi VI1I-128.1 uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye
artirimlarinda, bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

d) Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507)

TTK madde 507 uyarinca; her pay sahibi, kanun ve esas sozlesme hiikiimlerine gore pay
sahiplerine dagitilmasi kararlagtirilmis net donem karina, pay1 oraninda katilma hakkini
haizdir. Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sdzlesmede sona eren Sirket’in
mal varliginin kullanilmasina iliskin, bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Esas Sozlesme’de tasfiyeden pay alma hakkina iligkin bir diizenleme yoktur.

e) Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakkil (TTK madde 407, madde 409,
madde 417, SPKn.madde 30):

TTK madde 407 uyarinca; pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarin1 genel kurulda
kullanirlar. Kanuni istisnalar saklidir.

TTK madde 417 hiikmii uyarinca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasit Kanunu’nun 13.
maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin
listeyi, Merkezi Kayit Kurulusu’ndan saglayacagi “pay sahipleri listesi”ne gore diizenler.
Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak genel kurula katilabilecekler
listesini diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama yazili olan paylar ile
ilmiihaber sahipleri i¢in pay defteri kayitlarini dikkate alir. Bu maddenin birinci ve ikinci
fikralarma gore diizenlenecek Genel Kurul’a katilabilecekler listesi, Yonetim Kurulu
Baskani tarafindan imzalanir ve toplantidan 6nce Genel Kurul’un yapilacagi yerde
bulundurulur. Listede 6zellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar1 veya unvanlari, adresleri,
sahip olduklar1 pay miktari, paylarin itibari degerleri, gruplari, sirketin esas sermayesiile
O0denmis olan tutar veya cikarilmis sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla
katilacaklarin imza yerlerigosterilir. Genel Kurul’a katilanlarin imzaladig: liste “hazir
bulunanlar listesi” adin1 alir.

TTK madde 409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanti
her faaliyet donemi sonundan itibaren li¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin
secimine, finansal tablolara, Yonetim Kurulu’nun yillik raporuna, karin kullanim sekline,
dagitilacak kar ve kazan¢ paylarinin oranlarinin belirlenmesine, Yonetim Kurulu
tiyelerinin ibralari ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara
iliskin miizakere yapilir, karar alinir. Gerektigi takdirde Genel Kurul olaganiistii
toplantiya cagrilir. Aksine Esas S6zlesme’de hiikiim bulunmadig: takdirde Genel Kurul,
sirket merkezinin bulundugu yerde toplanir.
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f) Ozel Denetim Isteme Hakkl (TTK madde 438, 439)

TTK madde 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in,
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa, belirli
olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile, Genel
Kurul’dan isteyebilir. Genel Kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz
gilin icinde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denet¢i atanmasini isteyebilir.

TTK madde 439 uyarinca, Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri
toplami1 en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri {i¢ ay i¢inde Sirket merkezinin
bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denet¢i atamasini isteyebilir. Dilekce
sahiplerinin, kurucularin veya sirket organlarinin, kanunu veya esas sozlesmeyi ihlal
ederek, sirketi veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya
koymalar1 halinde 6zel denet¢i atanir

g) Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn. madde 14 ve TTK madde 437, SPK
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi I1-14.1)

SPKn. madde 14, md., SPK Sermaye Piyasasinda Finansal raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi (II -14.1) ve TTK madde 437 hiikiimleri uyarinca; finansal tablolar, konsolide
finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve
yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az on bes giin
once, Sirket'in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde
pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak
iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.

Pay sahibi Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu’'ndan, Sirket’in isleri, denet¢ilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme ytikiimliliigii,
Sirket’in bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri
bakimindan 6zenli ve gercege uygun olmalidir.

Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifati1 dolayisiyla Genel Kurul disinda bir konuda
bilgi verilmisse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi iizerine, ayni bilgi, giindemle
ilgili olmasa da aym kapsam ve ayrintida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle
yazigsmalarinin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarinin incelenebilmesi igin,
Genel Kurul’un agik izni veya Yonetim Kurulu’nun bu hususta karar1 gerekir. Izin
alindig1 takdirde, inceleme bir uzman araciligiyla da yapilabilir. Genel Kurul’da sorulan
sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli
olmas1 halinde, sorulan soru en ge¢ 15 giin igerisinde sirket tarafindan yazili olarak
cevaplanir ve kamuya da aciklanir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan,
haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi
izleyen on giin icinde, diger hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin
bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas
sozlesmeyle ve sirket organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz.

h) iptal Davasi Acma Hakki (TTK madde 445-451. SPKn madde 20/2 kayith sermaye
sistemindeki_ortakliklar icin SPKn madde 18/6. 20/2):

SPKn md. 18/6 uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar
cergevesinde aldigr kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iligskin hiikiimler
cergevesinde yoOnetim kurulu iiyeleri veya haklar1 ihlal edilen pay sahipleri, kararin
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ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret
mahkemesinde iptal davasi acabilirler.

SPKn md. 20/2 uyarinca, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen
kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklar1 raporlarla
siirl olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolarin gercegi diirtist
bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarmma uygun
olarak diizenlenmemis olmast nedeniyle dagitilan kar payr avansimin dogru
olmamasindan dogan zararlar icin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve
ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kéar pay1 avansinin kararlastirildigr veya 6dendigi
hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu {yeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davasi agilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyarinca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz
oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya
bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gore
yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi
bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel
kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida
sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay
sahipleri, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diirtistliik kuralina aykir
olan genel kurul kararlar1 aleyhine, karar tarihinden itibaren {i¢ ay icinde iptal davasi
acabilirler.

TTK md. 447 uyarinca, genel kurulun, 6zellikle, pay sahibinin, genel kurula katilma,
asgari oy, dava ve kanundan kaynaklanan vazgecilemez nitelikteki haklarini sinirlandiran
veya ortadan kaldiran; pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini,
kanunen izin verilen 6l¢ii disinda sinirlandiran veya anonim sirketin temel yapisini bozan
veya sermayenin korunmasi hiikiimlerine aykir1 olan kararlar1 batildir.

TTK md. 448 uyarinca, Y 6netim kurulu iptal veya butlan davasinin agildigin1 ve durugma
giiniinii usuliine uygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar. Iptal davasinda
ti¢ aylik hak diisiiren siirenin sona ermesinden 6nce durusmaya baslanamaz. Birden fazla
iptal davasi acildig: takdirde davalar birlestirilerek goriiliir. Mahkeme, sirketin istemi
tizerine muhtemel zararlarina karsi davacilarin teminat gostermesine karar verebilir.
Teminatin nitelik ve miktarint mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarinca, genel kurul karari aleyhine iptal veya butlan davasi agildig
takdirde mahkeme, yonetim kurulu tyelerinin goriisiinii aldiktan sonra, dava konusu
kararin yiiriitiilmesinin geri birakilmasina karar verebilir.

TTK md. 450 uyarinca, genel kurul kararinin iptaline veya butlanina iliskin mahkeme
karari, kesinlestikten sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yonetim
kurulu bu kararin bir suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine
koymak zorundadir.

TTK md. 451 uyarinca, genel kurulun kararina karsi, kotiiniyetle iptal veya butlan davasi
acildig1 takdirde, davacilar bu sebeple Sirket’in ugradigi zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.

i) Azinhk Haklan (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md.27)

TTK madde 411 hiikmii uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri,
Yonetim Kurulu’ndan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel
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Kurulu toplantiya c¢agirmasim1i veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler. TTK madde 412
uyarinca; pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri
Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinli i¢inde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin basvurusu lizerine, Genel Kurul’un toplantiya
cagrilmasima Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar
verebilir.

TTK madde 420 uyarinca; finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular,
sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi tizerine, Genel Kurul’un bir karar
almasina gerek olmaksizin, toplanti bagskaninin karariyla bir ay sonraya birakilir. Azligin
istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri
birakilmasinin istenebilmesi i¢in, finansal tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga ge¢cmis
bulunan noktalar1 hakkinda, ilgililer tarafindan, diiriist hesap verme Olgiisti ilkeleri
uyarinca cevap verilmemis olmasi esastir.

TTK madde 439 uyarinca; genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az onda birini, halka a¢ik anonim sirketlerde yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylariin itibari degeri toplam1 en az bir milyon Tiirk Lirast olan pay
sahipleri ii¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denetci atamasini isteyebilir.

TTK madde 531 uyarinca; hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az onda birini ve
halka acik sirketlerde yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket'in merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden Sirket'in feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine, davaci pay sahiplerine, paylarinin karar tarihine en
yakin tarihteki gercek degerlerinin Odenip davaci pay sahiplerinin sirketten
cikarilmalarina veya duruma uygun diisen ve kabul edilebilir diger bir ¢oziime karar
verebilir.

TTK madde 559 uyarinca; kurucularin, yonetim kurulu tiyelerinin, denetgilerin, Sirket'in
kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, Sirket'in tescili tarthinden
itibaren dort yi1l gegmedikee sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden
sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onay1yla gecerlilik kazanir. Bununla beraber,
esas sermayenin onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri
sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

SPKn md. 27 uyarinca, ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta
kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire
icinde, paylarmin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla
birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

j) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn. madde 29, 30; TTK madde 414,
415, 419, 425, 1527, Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi 11-30.1)

SPKn. madde 29, 30; TIK madde 414, 415, 419, 425, 1527, Vekaleten Oy Kullanilmas1
ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (11-30.1) hiikiimleri uyarinca; genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo
etmesi sartina baglanamaz.

Paylar1 kayden izlenen Genel Kurul toplantisina, Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenen
“hazir bulunanlar listesi”nde ad1 bulunan pay sahipleri katilabilir. Yonetim Kurulu, Genel
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Kurul'a katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi Merkezi Kayit
Kurulusu’ndan saglayacagi “pay sahipleri ¢izelgesi’ne gore diizenler. Bu listede adi
bulunan pay sahipleri Genel Kurul'a katilabilirler. Gergek kisilerin kimlik gostermesi,
tiizel kisi temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir. Genel Kurul'a katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz.

TTK madde 419 uyarinca; esas sozlesmede aksine herhangi bir diizenleme yoksa,
toplantiy1, genel kurul tarafindan secilen, pay sahibi sifatin1 tagimasi sart olmayan bir
bagkan yonetir. Bagkan tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu
belirleyerek baskanligi olusturur.

TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarim1 kullanmak i¢in, genel
kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi
olarak genel kurula yollayabilir.

TTK md. 1527 uyarinca, anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma,
oneride bulunma, goriis aciklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin
hukuki sonuglarint dogurur.

SPKn md. 29 uyarinca, halka acik ortakliklar genel kurullarini, toplantiya, esas
sozlesmede gosterilen sekilde, ortakligin internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen
diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢cagirmak zorundadirlar. Bu ¢agri, ilan ve toplanti giinleri
hari¢ olmak tiizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir.

SPKn md. 30 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarii herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden
izlenen halka acik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan
MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde adi1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik
gostererek genel kurula katilirlar. Paylar1 kayden izlenen anonim ortaklik genel
kurullarina elektronik ortamda katilim, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam
izerinden gerceklestirilir.

Genel Kurullara elektronik ortamda katilma, oneride bulunma, goriis aciklama ve oy
verme, fiziki katilimin, 6neride bulunmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarini
dogurur.

k) Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn. madde 24, Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi 11-23.3 ):

SPKn. md. 24 uyarinca, 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip
da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegcirten pay sahipleri, paylarini halka
acik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka ac¢ik ortakligin niteligine
gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu onemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandig tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka ag¢ik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca
belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Kurul,
ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasindan 6nce diger pay
sahiplerine veya yatirimcilara onerilmesine iliskin usul ve esaslar1 diizenleyebilir. Pay
sahibinin 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina haksiz
bir bicimde engel olunmasi, genel kurul toplantisina usuliine uygun davet yapilmamasi
veya giindemin usuliine uygun bir bi¢imde ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin
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birinci fikra hiikmii uygulanir.

Ayrilma hakkinin dogmadigi haller ile bu hakkin kullanimina ve paylar1 borsada islem
gormeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar Kurul
tarafindan II- 23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nde
diizenlenmektedir

1) Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn. madde 27, Ortakhiktan Cikarma ve
Satma HaklarTebligi I11-27.3 ):

SPKn. md. 27 ve SPK'nin 11-27.3 sayili1 Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Teblig
hiikiimleri uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil
olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin, ortakligin oy
haklarinin %98’ine ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, , anilan
Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip olduklari
paylarin imtiyazli olup olmadig: dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini
ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarini hakim ortaga satma hakki
dogar. Hakim ortaklar, SPK tarafindan belirlenen siire i¢cinde, azinlikta kalan ortaklarin
paylarimin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini
sirketten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri
acisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarinin
adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini, oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya
daha fazlasina sahip olan ger¢ek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler.

Bedelsiz pay edinimi, yeni pay alma hakkinin kisitlanmadigi sermaye artiriminda edinilen
paylar, miras, paylarin geri alinmasi yoluyla pay edinilmesinin yani sira, oy haklarinin
donmast sonucunda hakim duruma gelinmesi hali, satma ve ¢ikarma hakkini
dogurmayacaktir. Ortakliktan ¢ikarma ve satma hakkinin dogmasi ile ayn1 anda yonetim
kontroliiniin elde edilmesi halinde ise, pay alim teklifi yiikiimliiliigii dogmayacaktir.

Ote yandan, ortakliktan c¢ikarma ve satma haklarmm kullanim bedeli, ilgili Sirket’in
paylarinin islem gordiigii pazara gore hesaplanacaktir.

m) Oy Hakki (SPKn. madde 30; TTK madde 432, 434, 435, 436)
TTK madde 432 hiikmii uyarinca;

1) Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya
ticlincii bir kisiyi Genel Kurul’da paydan dogan haklarini kullanmasi i¢in temsilci olarak
atayabilirler.

2) Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlastirilmamigssa, oy
hakki, intifa hakki sahibitarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibi
menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gézoniinde tutarak hareket etmemis olmasi
dolayisiyla pay sahibine kars1 sorumludur.

TTK madde 434 hiikmii uyarinca;

1) Pay sahipleri oy haklarini, Genel Kurul’da paylarinin toplam itibari degeri ile
orantili olarak kullanir. 1527. maddenin besinci fikrasi hiikmii saklidir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Su kadar
ki, birden fazla payasahip olanlara taninacak oy sayis1 esas sozlesmeyle sinirlandirilabilir.

3) Sirketin finansal durumunun diizeltilmesi sirasinda paylarin itibari degerleri
139

(RON TEKNC! A

\ 1.T.0. Ayazaga Ramogd
inasi, No: 8401 Sanjef. end
niyer V.. Verg! No: S7EBK! (ad



indirilmigse paylarin indiriminden Onceki itibari degeri iizerinden tanman oy hakki
korunabilir.

TTK madde 435 hiikkmii uyarinca; oy hakki, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle
belirlenmis bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK madde 436 hiikmii uyarinca;

1) Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve iist soyu veya bunlarin ortagi oldugu sahis sirketleri
ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise
veya isleme veya herhangi bir yargikurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan
miizakerelerde oy kullanamaz.

2) Sirket Yonetim Kurulu tiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisine haiz kisiler,
Yonetim Kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan
dogan oy haklarin1 kullanamaz.

SPKn. madde 30 uyarinca; halka agik ortaklik Genel Kurulu'na katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarim1 herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz.

Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin Genel Kurul toplantilarina, Yonetim
Kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan
hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alanpay sahipleri katilabilir.

Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu
haklarin1 vekil tayin ettikleri kisiler araciligiyla da kullanabilirler.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 14.07.2023 tarih ve 2023-12 sayili toplantisinda alinan
kararlar agagidaki gibidir:

Yonetim Kurulumuzun 14.07.2023 tarihinde gerceklestirdigi toplantida;

1. Sirketimizin 42.805.539 -TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 150.000.000 -TL kayith
sermaye tavani igerisinde, tamami nakden karsilanmak sureti ile %250 oraninda
107.013.847,50 -TL artirilarak 149.819.386,50 -TL ye cikarilmasina,

2. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklariin kisitlanmamasina,

3. Artirilan 107.013.847,50 -TL sermayeyi temsil edecek olan paylarin %10’luk kismina
isabet eden 10.701.390,00 -TL nominal paym A grubu nama yazili olarak, %90’lik
kismina isabet eden 96.312.457,50 -TL nominal paymn B grubu hamiline yazili olarak
ihra¢ edilmesine,

4. Sirketimizin nakit olarak artirilacak olan 107.013.847,50 -TL tutarinda sermayeyi
temsil eden paylara iligkin yeni pay alma haklarinin 1,00 -TL den 15 (onbes) giin siire ile
kullandirilmasina;

5. Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra pay kalmasi halinde, kalan B
grubu hamiline yazili paylarin nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul
A.S. birincil piyasada olusacak fiyat lizerinden 2 (iki) isgiinii siireyle satilmasina; kalan
A grubu nama yazili paylarin ise, satig fiyat1 olarak B Grubu hamiline yazili paylara
iliskin kullanilmayan riichan haklarinin nominal degerden diisiik olmamak {izere Borsa
Istanbul A.S. birincil piyasada olusacak fiyat iizerinden 2 (iki) isgiinii siire ile satilmasi
siirecinde olusacak agirlikli ortalama birim fiyat olarak belirlenmesine ve belirlenen bu
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agirlikli ortalama birim fiyat {izerinden sirket merkezinde 2 (iki) giin siire ile talep
toplanmasina,

6. Kalan B grubu hamiline yazili paylarin Borsa Istanbul A.S. birincil piyasada satilmasini
takiben kalan paylar olmasi halinde, bu paylarin iptaline ve sermayenin bu sekilde tescil
edilmesine;

7. Sermaye artirnmi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin sirket ortaklarina SPK ve MKK’nin
kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ¢cergevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni
pay alma haklarinin kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kullandirilmasina;

8. Sermaye artirimi islemlerinin gerceklestirilmesi amaciyla gerekli bagvurularin
yapilmasi, izinlerin alinmasi ve islemlerin yerine getirilmesi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Ticaret Bakanhig1 ve diger
tiim resmi kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli her tiirlii islemlerin yapilmasina;

Katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici
veya pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Y oktur.

24. HALKA ARZA iLISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Bedelli sermaye arttirimina iliskin hazirlanan izahname SPK onayina tabi olup, SPK
disinda bagka bir onay alinacak kurum bulunmamaktadir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirket’in 42.805.539 TL olan ¢ikarilmig sermayesi, tamami nakden karsilanmak suretiyle
%250 oraninda bedelli olarak 107.013.847,50 TL artirilarak 149.819.386,50 TL’ye
cikartilacaktir. A Grubu (ISIN: TREKRONO00022) pay sahiplerine A Grubu, B Grubu
(ISIN:  TREKRONO00014) pay sahiplerine B Grubu pay verilecektir. Artirilan
107.013.847,50 TL sermayeyi temsil edecek olan paylarin %10’luk kismina isabet eden
10.701.390,00 TL nominal pay A grubu nama yazili olarak, %90°1ik kismina isabet eden
96.312.457,50 TL nominal pay B grubu hamiline yazili olarak ihrag edilecektir. Yeni pay
alma haklarmin kullanimindan sonra kalan paylar B Grubu pay olarak Borsa’da
satilacaktir.

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamaistir. Yeni pay alma haklari
1,00 TL nominal degerli pay i¢in 1,00 TL’den kullandirilacaktir. Ek satig s6z konusu
degildir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin
icerisinde baglanacak olup, yeni pay alma hakki kullanim siiresi 15 giin olacaktir. Bu
siirenin son giiniiniin resmi tatile denk gelmesi halinde, yeni pay alma hakk: kullanim
stiresi izleyen is giinii aksam1 sona erecektir.
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Yeni pay alma hakkinin baslangic ve bitis tarihleri KAP araciligi ile kamuya
duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar 2 is gilinii siireyle Borsa
Istanbul A.S.’de satisa sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz
tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.kron.com.tr), KAP’ta (www.kap.org.tr), ve UNLU Menkul Degerler A.S.’nin
(www.unlumenkul.com) internet sitesinde ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimi1 ve kalan paylarin Borsa’da halka arzindan sonra
satilmayan pay kalmasi halinde, VII-128.1 sayili Pay Tebligi madde 25/1-a hiikkmii
cercevesinde satilamayan paylar 6 is giinii i¢erisinde iptal edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Paylar, yeni pay alma haklarinin kullaniminda nominal deger olan 1,00 TL den, yeni pay
alma haklarinin kullanimindan sonra kalan kisim ise Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-5.2
say1l1 “Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satig1 Tebligi’nde yer alan “Borsada Satis” yontemi
kullanilarak Borsa Birincil Piyasa’da nominal degerden asagi olmamak tizere olusacak
fiyattan satilacaktir. Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahiplerinin satis siiresi icinde BIST te islem yapmaya yetkili kurumlardan birine
basvurmalar1 gerekmektedir.

BiST’te islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslari listesine Borsa istanbul A.S., TSPB ve
SPK’nin internet sitelerinden ulasilabilir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri T. Garanti Bankas1 A.S. Atasehir Ticari Sube’de Sirket adina agilan TR67
0006 2001 6760 0006 2982 69 IBAN No’lu 6zel hesapta (“Halka Arz Hesab1™)
toplanacaktir.

Yeni pay alma hakki ¢ercevesinde, Sirket ortaklarinin nakit sermaye artirimi yoluyla
cikarilacak paylardan sahip olduklar1 paylar oraninda ve paylarin nominal degeri (1,00
TL) iizerinden 15 giin kullanim siiresi tabi olmak iizere yeni pay alma hakki
bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylar1 Merkezi Kayit Sistemi’nde yetkili
kuruluslar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay alma
tutarini, yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak
iizere, yeni pay alma hakki kullanim stiresi i¢erisinde tam ve nakit olarak araci kuruluslar
nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir. Bu sermaye artiriminda yeni pay alma
hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, bu haklarini yeni pay alma hakki kullanim siiresi
icerisinde satabilirler. Kullanilmayan yeni pay hakki karsilig1 pay olmasi durumunda bu
paylar, 2 is giinii siireyle nominal degerin altinda olmamak iizere Borsa Istanbul Birincil
Piyasada olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artirnminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satis siiresi igerisinde BIAS’ta islem yapmaya yetkili borsa iiyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir. Pay bedelleri tahsil edildik¢e yukarida
belirtilen 6zel banka hesabina yatirilacaktir. Yeni pay alma haklar1 kullanildiktan sonra
BiAS’ta Birincil Piyasa’da satis1 yapilan paylarin takas1 (T+2) giin, Takasbank A.S./
MKK nezdinde gerceklestirilecektir.

¢) Basvuru yerleri:
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Sermaye artirnminda yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen tasarruf sahiplerinin
BIST’te islem yapmaya yetkili borsa iiyesi aract kurumlardan birine basvurmalar
gerekmektedir.

Borsa’da islem yapmaya yetkili kuruluslarin adres ve telefonlarina iligkin bilgi Borsa
Istanbul (www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.tr) ve SPK’nin
(www.spk.gov.tr) internet sitelerinde yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zamamni ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Yasama, yliriitme organlari, sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya
yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemeler
nedeniyle UNLU Menkul’iin ve/veya Sirket’in aracilik sdzlesmesi kapsamindaki
ylkiimliiliiklerini yerine getirmesi imkansiz kilacak veya onemli Olglide gliclestirecek
hukuki diizenlemeler yapilmasi, Sirket veya Sirket ortaklari, Sirket’in bagl ortakliklar
ve istirakleri, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket’in iliskili taraflar1 ve yonetimde sz
sahibi personeli hakkinda paylarin halka arzini etkileyecek olay, dava veya sorusturmanin
ortaya ¢ikmis olmasi, sermaye artirimi siiresi i¢inde Sirket’in mali durumunda meydana
gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan bodyle gercege aykiri hale gelmesi
sonucunu doguracak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii kosullarin
olugmasi hallerinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir.

Ayrica SPK 11-5.1 sayili izahname ve Thra¢ Bel8esi Tebligi’nin 24. Maddesi hiikmii
geregi* Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan &nce veya satis
stiresi igerisinde yatirimeilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum ihragg1 veya halka arz eden tarafindan yazili
olarak derhal Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde, ihracci, halka arz eden veya bunlarin uygun goriisi tizerine yetkili kuruluslar
tarafindan satis stireci durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal Kurul’a bildirilir.
Satis siireci ihragel, halka arz eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise,
gerekli goriilmesi durumunda Kurulca satis siirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

Ulke genelinde olaganiistii durum, dogal afet, salgin hastalik veya savas halinin ilan
edilmesi, ekonomik kriz belirtilerinin ¢ok derinleserek altindan kalkilamayacak seviyeye
gelmesi gibi nedenlerle de halka arzin ertelenmesi s6z konusu olabilir.

24.1.5. Karsillanamayan taleplere ait bedeller ile yatirinmcilar tarafindan satis
fiyatinin iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Y oktur.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Ortaklar Thraggida sahip olduklari paylarin %250’si oraninda yeni pay alma haklarmi
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin
halka arzinda da yatirimcilarin satin almasi i¢in bir sinirlama bulunmamaktadir. Talep
edilecek pay adedi 1,00 TL nominal degerli paylar ve katlar1 seklinde olacaktir.
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24.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa
baslamadan Once veya satis siiresi iginde yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihragg1 veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya c¢ikmasi halinde, satis siireci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii
icinde Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan once pay satin almak icin talepte
bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki i giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak
kullanim siiresi boyunca, hak kullanim1 isleminin yapildig: giin icerisinde kayden teslim
edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi araclarmin satisina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢er¢evesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip
eden iki ig giinii icerisinde Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimin kisitlanip kisitlanmadig, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Ortaklarin yeni pay alma haklar1 kisitlanmamastir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkimin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis
karar1 alimp alinmadigx:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar Borsa’da satilacaktir. Yeni
pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar1 alinmamaistir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde ilan edilecek
tarihler arasinda, 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi
tatile rastlamasi1 halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii
aksami sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 1,00 TL olup, 1,00 TL'den satisa sunulacaktir.

Yeni pay alma hakk1 kullanim siiresinin baglangi¢ ve bitis tarihi KAP araciligiyla kamuya
duyurulacak olup, yeni pay alma hakki 15 giin siire ile kullandirilacaktir. Bu sermaye
artirminda yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen tasarruf sahiplerinin yeni pay alma
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hakki kullanim siiresi icerisinde paylarinin bulundugu aract kuruma bagvurmasi
gerekmektedir.

e) Ortaklarin, 6denmis/cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni
pay alma orani:

Mevcut ortaklarin %250 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri T. Garanti Bankas1 A.S. Atasehir Ticari Sube’de Sirket adina acilan TR67
0006 2001 6760 0006 2982 69 IBAN No’lu 6zel hesapta (“Halka Arz Hesabi1™)
toplanacaktir.

Yeni pay alma haklarii kullanmak isteyen ve paylar1 Merkezi Kayit Sistami’nde araci
kurum/kuruluglar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarin, yeni
pay tutarlarini, yukarida belirtilen banka subesinde acilan hesaba MKK tarafindan
aktarilmak tizere, yeni pay alma hakki kullanim siirecinde tam ve nakit olarak araci
kurum/kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:
1)  Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylar dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar veya ihrag¢1 araciligiyla

b. Paylarn dolasimda olanlar ise yeni pay tutarin1 hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar araciligiyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi icinde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi icinde pay bedellerinin
0denmemesi halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen
ortaklarimiz, yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarimin nasil degerlendirilecegine iliskin
bilgi:
Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu
haklarin1 yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde satabilirler. Paylar1 Borsa
Istanbul‘da islem géren sirketlerin nakdi sermaye artis1 yapmak iizere belirledikleri yeni
pay alma (riighan) haklarini1 kullanma siiresi i¢inde, s6z konusu paylarin iizerinde bulunan
yeni pay alma (rlighan) haklarmin alinip satilmasi i¢in Borsaca belirlenecek siire i¢inde
“R” ozellik koduyla yeni pay alma (riichan) hakki siralari isleme acilir. Yeni pay alma
haklar1 Pay Piyasasinda gegerli olan kurallarla islem goriir. Islemlerin son giinii yeni pay
alma hakki kulJanma siiresi sonundan 6nceki besinci islem giiniidiir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar 2 (iki) is giinii siireyle
nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla BIST Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan
Borsa’da satisa sunulacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is
adresleri ve bir paymn satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracci ile olan iliskisi
hakkinda bilgi:

Y oktur.
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24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf  sahiplerine satis duyurusu Sirket’in  kurumsal internet sitesinde
(www.kron.com.tr), KAP’ta ve UNLU Menkul’iin (www.unlumenkul.com) internet
sitesinde ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan  bedellerin  nemalandiriip
nemalandirilmayacagi, nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Ad-Soyad Kurum

Liitfi YENEL Kron Teknoloji A.S.

Ayse YENEL Kron Teknoloji A.S.

Zeynep YENEL ONURSAL Kron Teknoloji A.S.

Emre Yavuz BARAN Kron Teknoloji A.S.

Osman Nezihi ALPTURK Kron Teknoloji A.S.

Yavuz Suat BENGUR Kron Teknoloji A.S.

Mete SANSAL Kron Teknoloji A.S.

Fuat ALTIOGLU Kron Teknoloji A.S.

Mehmet ILGAZ Kron Teknoloji A.S.

Onur CELIK Kron Teknoloji A.S.

E. Alper CELIK UNLU Menkul Degerler A.S.
Tung YILDIRIM UNLU Menkul Degerler A.S.
Enis Ergiin OZCAN UNLU Menkul Degerler A.S.
Mehmet Kemal SERDENGECTI  |[SEOR Hukuk Biirosu

Okan OR SEOR Hukuk Biirosu

Eren KUTADGU SEOR Hukuk Biirosu

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Thraccinin bildigi élciide, ihraccimin ana hissedarlari veya yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek
paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina
iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanimi1 ve kalan paylarin Borsa’da halka arzindan sonra
satilamayan paylarin kalmasi halinde, VII-128.1 sayili pay tebligi madde 25/1-a hiikkmii
cercevesinde satilamayan paylar 6 is giinii igerisinde iptal edilecektir.

24.2.2. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay
miktarinin bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklariin kullanilmasindan sonra kalan paylar “Borsa’da Satig” yontemi
kullanilarak Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada olusacak fiyattan iki is giinii siire ile
halka arz edilecektir. Halka arzdan pay almak i¢in talepte bulunan yatirimcilar, halka
arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarlarini halka arzdan pay almak i¢in bagvurduklar
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aract kurumlardan ogrenebileceklerdir. Halka arzdan alinan paylarin kesinlesmis
miktarlari, halka arza katildiklar1 glinden iki giin sonra (T+2) yatirnmcilarin hesaplarina
gececektir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatiromcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklart 1,00 TL nominal degerli pay i¢in 1,00 TL deger iizerinden
kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar,
nominal degerin altinda olmamak iizere Borsa Istanbul Birincil Piyasada olusan fiyattan
halka arz edilecektir. Talepte bulunan yatirnmcilar basvurduklari araci kurumlarin
ticretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan araci kuruluglara tahakkuk
ettirilen ve paylar tizerinden hesaplanan hizmet bedeli araci kurumlarin uygulamalarina
istinaden yatirimcilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

Bir adet paym nominal degeri 1,00 TL dir. Yeni pay alma haklar1 1,00 TL nominal degerli
1 Lot (Sirket i¢in 1 Iot=1 adet pay) i¢in 1,00 TL tizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay
alma haklariin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin i¢inde
baslanacaktir. Yeni pay alma haklar1 Sirket tarafindan KAP araciligiyla kamuya
duyurulacak olan tarihler arasinda 15 (on bes) giin siireyle kullandirilacaktir,

Yeni pay alma haklarimin kullanimindan sonra kalan paylar nominal degerin altinda
olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan 2 is giin siireyle
halka arz edilecektir. Satista Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-5.2 sayil1 "Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satig1 Tebligi"'nde yeralan "Borsa'da Satig" yontemi kullanilacaktir. Halka
arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet sitesi
(www.kron.com.tr), aract durumun internet sitesi (www.unlumenkul.com) ve KAP’ta

(www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklar1 kisitlanmamugtir.
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Ticaret Unvam UNLU Menkul Degerler A.S.

Merkez Adresi Maslak Mah. Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No:21
I¢ Kap1 No:9 Sariyer / Istanbul

Telefon 0212 367 36 00

Faks 0212 346 10 40

Internet Adresi www.unlumenkul.com
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24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarimin
isimleri:

Tiirkiye Cumbhuriyeti disinda herhangi bir ihra¢ s6z konusu degildir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Yiiklenimde
Bulunulan Paylarin | Bulunulmayan Paylarin
Yetkili | Olusturul- | Aracihgin | Nominal | Halka Arz | Nominal | Halka Arz
Kurulus mussa Tiiri Degeri Edilen Degeri Edilen
Konsorsi- (TL) Paylara (TL) Paylara
yumdaki Oram (%) Oram (%)
Pozisyonu
UNLU | Yoktur. En iyi Yoktur. | Yoktur. 107.013. | 100,00
Menkul gayret 847,50
Degerler aracilig1
AS.

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Yetkili kurulus olan UNLU Menkul ile Thrag¢1 arasinda 10.05.2023 tarihinde Aracilik
Sozlesmesi imzalanmistir. En iyi gayret aracilifi yontemine gore gerceklestirilecek
sermaye artirimi siiresi igerisinde ortaklarca kullanilmayan yeni pay alma haklari
nedeniyle kalan paylarin Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da satisinda da aracihik UNLU
Menkul tarafindan gergeklestirilecektir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur. Sirket sermaye
artis1 neticesinde 6zkaynak, UNLU Menkul ise aracilik komisyonu elde edecektir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE iLIiSKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa
en erken islem gorme tarihleri:

Kotasyon Ydnergesi’nin 41. Maddesi cergevesinde, paylari Borsa kotunda bulunan
ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlari nedeniyle ihra¢ edecekleri
paylar1 Borsa kotuna alinir.

Sirket’in B grubu paylar1 “KRONT” koduyla Borsa Ana Pazar’da islem gérmektedir.

Sirket’in sermaye artirnminda ihra¢ edilecek B grubu paylari, yeni pay alma haklarimin
kullandirilmaya bagladig1 birinci giin itibartyla MKK’da gerekli islemlerin yapilmasini
miiteakiben Borsa Istanbul A.S.’de islem gdrmeye baslayacaktir. A grubu nama yazil
paylar Borsa’da islem gérmeyecektir.

25.2. Thraccimin aymi grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem
goriip gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in mevcut paylar1 BIAS ta Ana Pazar’da islem gérmektedir. Isbu izahname konusu
sermaye artirimina iliskin ihrag edilecek paylar da BIAS Ana Pazar’da islem gorecektir.
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25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S0z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatiriomcilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Tfhraccmin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarmin
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin
sayis1, nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciigin esaslari:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIN BIiLGILER ILE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Y oktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmmn artirilmamasmna iliskin
taahhiitler:

a) Thracgci tarafindan verilen taahhiit:
Y oktur.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Y oktur.
¢) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
Y oktur.
d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIiYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini
toplam ve pay basina maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 107.013.847,50 TL olup Sirket’in 6demesi
gereken tahmini toplam maliyet ve pay basina maliyet tutar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL)
Kurul Ucreti (Paylarin ihrag degeri izerinden %0.2) 214,027.7
BIAS kota alma iicreti (%0.03 + BSMV) 33,709.4
Rekabeti koruma fonu (%0.04) 42,805.5
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Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 420,000.0
MKXK ihrag¢t hizmet bedeli (%0.005) 5,350.7
Diger 50,000.0
Toplam Maliyet 765,893.3
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 107,013,847.5
Pay Basina Maliyet 0.0072
Halka Arz Tutar1 107,013,847.5
Net Gelir 106,247,954.2

Tahmini toplam maliyet 765,893 TL tutarindadir. Halka arz edilecek paylarin toplam
nominal degeri ise 107.013.847,5 TL dir. Halka arz edilecek 1,00 TL nominal degerli pay
basina diisen maliyet 0,0072 TL dir.

27.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:
Sermaye Arttirnminin Gerekgesi

Bedelli sermaye artirnmi sonucunda elde edilecek fonla Sirketin kiiresel pazarlarda
hizl1 bir sekilde biliylimesi hedeflenmektedir.

Bilindigi gibi Kron Teknoloji’nin igerisinde yer aldigi sektorde faaliyet gosteren
sirketler kiiresel pazarlarda biiyiimesine imkéan verecek yatirimlar1 yapabilmek i¢in
kendi operasyonundan elde ettigi gelirler disinda zaman zaman sermaye
piyasalarindan da ek fonlar saglamak ihtiyact duymaktadirlar.

Bu amagla 6zel sermaye fonlari, girisim sermayesi kuruluslar ile ortakliklar
yapildig gibi,

Hisse senedi piyasalarindan da sermaye artist yoluyla fon yaratilma yoluna
gidilebilmektedir.

Kron, 2011 yilinda Borsa Istanbul’da gerceklestirdigi halka arzla elde ettigi fonla
irtinlerini kiiresel pazarlarda rekabet edebilecek seviyeye getirmis, yurt diginda
yaptig1 pazarlama yatirimlari ile de 6nemli sonuglar elde etmis ve giiglii referanslar
saglamistir. Gartner, Omdia, KuppingerCole gibi saygin teknoloji analisti
kurumlarin raporlarinda kiiresel liderler arasinda gosterilmistir. Ayrica basta Kuzey
Amerika ve Uzak Dogu Asya olmak iizere bircok pazarda etkin satiglar
gerceklestirmistir.

Bu basarilarin1 daha da hizlandirarak biiyiimesine devam etmek i¢in Ar-Ge, iiriin
gelistirme ve kiiresel pazarlarda daha etkin faaliyet yapabilmek iizere yatirim
yapmay1 planlamistir.

Biiylime ayrica isletme sermayesinde artis gerektirmektedir.
Sermaye Artirnmindan Saglanan Fonun Kullanim Yeri

Agirlikli olarak siber glivenlik alaninda faaliyet yiiriiten sirketimiz erigim giivenligi,
veri giivenligi ve ag altyapi ¢ozlimlerine yonelik fikri haklarinin tamami kendisine
ait yazilimlar tiretmekte ve iilkemizde ve kiiresel pazarlarda satisini yiirtiitmektedir.
Siber giivenlik ¢oziimlerinin iilkemiz agisindan stratejik bir alan olusturmasi
nedeniyle sirketimiz elde edilecek fonlari {ilkemizin ¢ikarlarina 6ncelik verecek bir
sekilde kullanacaktir.

Elde edilecek fon biiyiimeye katki saglamak amaciyla ii¢ alanda kullanilacaktir.
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-Ar-Ge ve lrlin gelistirme yatirimlari: Bulut teknolojileri ve yapay zeka tiim
alanlarda oldugu gibi siber giivenlik ¢oziimlerinde de yaygin olarak kullanilmaya
baslanmigtir. Hizmetlerin bulut iizerinden sunulmasi ve davranig analizi gibi
coziimlerde yapay zekanin artarak kullanilmasi kiiresel rekabette 6ne gecmek icin
bu alanlara yatirnm yapilmasini gerektirmektedir. Bu teknolojilere baslattigimiz
yatirimlarimizi hizlandirmak, mevcut iiriinlerimize yeni 0zellikler katmak {izere
elde ettigimiz fonun %40’ 11 bu alana tahsis etmeyi planlamis bulunuyoruz.

-Kiiresel kanal yapimiz1 giiclendirecek yatirimlar: Ulkemizde, Kuzey Amerika’da
ve Uzak Dogu Asya’da yiriittigiimiiz satis ve pazarlama faaliyetlerimizi
giiclendirecek satis ve destek kadro genislemeleri ile Korfez Ulkeleri, Suudi
Arabistan ve Afrika pazarlarini gelistirecek yeni ofisler ve kadrolara yatirim
yapilacaktir. Bu alana fonun %30’u tahsis edilecektir.

-Artan Isletme Sermayesi ihtiyact: Isletme sermayesi igin ihtiya¢ duyulan fonun
kredi yoluyla karsilanmasinin zorlastig1 giinlimiizde artan isletme sermayesinin bir
boliimiiniin dzkaynak yoluyla temini onem kazanmaktadir. I¢ ve dis borglanma
maliyetlerinin ¢ok arttig1 dikkate alindiginda 6zkaynak kullanilarak karliligimizin
da artirilmas1 hedeflenmektedir.

Ozellikle lisans satis modelinden, abonelik gelir modeline gegisi hizlandirmak tiim
paydaslarimizin lehine bir degisim yaratacaktir. Abonelik modeli orta ve uzun
vadede sirketimiz i¢in Onemli kazanimlar saglamakla birlikte kisa vadede daha fazla
isletme sermayesi ihtiyaci gostermektedir. Elde edilecek fonun %30’u bu amaca
yonelik olarak kullanilacaktir.

Isbu karar gercevesinde ihrag¢ edilecek paylarm sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak halka arz edilmesinden elde edilmesi
beklenen halka arz gelirinin kullanim yerleri asagida belirtilmistir.

Sermaye arttirimindan elde edilecek olan tahmini 107,013,847.50 Tiirk Lirasi
fondan, tahmini olarak 765,893.30 Tiirk Lirasinin 6ngdriilen sermaye arttirimi
islemleri ile ilgili giderler olarak diistildiiglinde, net olarak kalan 106,247,954.20
Tirk Liras1 olmasi beklenen fon kaynagiin kullanim alanlarina yonelik 6zet tablo
asagida sunulmustur:

Sermaye Artiromdan Elde Planlanan (TL) Yiizdesel
Edilecek Fonun Kullanim Dagilim
Yerleri (%)
1- ArGe ve iiriin gelistirme 42.499,181.68 %40
yatirnmlari

2- Kiiresel kanal yapimzi 31,874,386.26 %30
giiclendirecek yatirnmlar

3- Isletme Sermayesi 31,874,386.26 %30
Toplam Fon Kullanim 106,247,954.20 %100
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28. SULANMA ETKISi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarint %100 oraninda kullandiklar
varsayimi ile sulanma etkisinin miktar1 ve yilizdesinin hesaplanmasina iligkin olarak
hazirlanmis olan ¢alisma asagidaki gibidir:

.. Sermaye artirimi Sermaye artirimi

Sulanma Etkisi oncesi sonrasi %100 katilim
Artirim 6ncesi 6zkaynaklar 119,918,620 119,918,620
Nakit sermaye artisi 107,013,848
Emisyon primi 0
Sermaye artirim masraflart -765,893
Artirim sonrasi 6zkaynaklar 119,918,620 226,166,574
Odenmis sermaye 42,805,539 149,819,387
Pay Basina Defter Degeri 2.8015 1.5096
Mevcut Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Etkisi

-1.2919
(TD)
Mevcut Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Etkisi N
%) -46.1%

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar ve veriler esliginde gerceklestirilmis olup, gercek
verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar
olabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay
alma haklarini kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarin1 kullanmadiklar1 varsayim ile,
sulanma etkisinin miktar1 ve ylizdesinin hesaplanmasina iligskin olarak hazirlanmis tablo
ve calisma asagida sunulmaktadir.

Sirket’in 04.07.2023 tarihi itibariyla agirlikli ortalama fiyatt 21,67 TL’dir. Bu fiyattan
bedelli sermaye artirimina gore en yakin fiyat adimina yuvarlatilmis diizeltilmis fiyat 6,91
TL ((21,67 * 42.805.539 + 1 * 107.013.847,5) / (42.805.539 + 107.013.847,5) olarak
hesaplanmaktadir. 107.013.847,5 adet payin Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da diizeltilmis

fiyat olan 6,91 TL’ den satildig1 varsayilmstir.

Sulanma Etkisi Sermsiye a1:t1r1m1 Serma)‘l’e artirumi
oncesi sonrasi %0 katihm
Artirim Oncesi 6zkaynaklar 119,918,620 119,918,620
Nakit sermaye artist 107,013,848
Emisyon primi 631,993,208
Sermaye artirim masraflari 765,893
Artirim sonras1 6zkaynaklar 119,918,620 858,159,782
Odenmis sermaye 42,805,539 149,819,387
Pay Bagina Defter Degeri 2.8015 5.7280
Mevcut Ortaklar igin Pay Basina Sulanma Etkisi
(TL) 2.9265
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Mevcut Ortaklar igin Pay Basina Sulanma Etkisi o

%) 104.5%
Yeni Ortaklar i¢in Pay Basma Sulanma Etkisi (TL) -1.1778
Yeni Ortaklar I¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi (%) -17.1%

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar ve veriler esliginde gergeklestirilmis olup, gercek
verilerin ortaya c¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar

olabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihrag¢iya danismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:
UNLU Menkul Degerler A.S. Sirket’e halka arz siireci ile ilgili olarak aracilik hizmeti

vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Dénem Goriis Bagimsiz Denetim Sirketi | Sorumlu Ortak Bas Denetci Adres
Kavram Bagimsiz Denetim . PS Plaza, Bayar Caddesi,
31.12.2020 | Olumlu Ve Damismanlik A.S Biinyamin KALYONCU Giilbahar Sk. No:17 D:111-115,
o D:k:11, 34742 Kadikdy
Kavram Bagimsiz Denetim . PS Plaza, Bayar Caddesi,
31.12.2021 | Olumlu Ve Damismanlik A.S Biinyamin KALYONCU Giilbahar Sk. No:17 D:111-115,
o D:k:11, 34742 Kadikdy
Kavram Bagimsiz Denetim . PS Plaza, Bayar Caddesi,
31.12.2022 | Olumlu Ve Damismanlik A.S Biinyamin KALYONCU Giilbahar Sk. No:17 D:111-115,
o D:k:11, 34742 Kadikdy

Bu izahnamede; sektér yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde
edilmis tarihsel pazar verilerine ve dngdriilere yer vermektedir. izahnamede iigiincii sahis
bilgilerinin kullanildig1 yerlerde, o bilgilerin kaynagi belirtilmistir. Bu gibi {i¢ilincii sahis
bilgilerinin izahnamede dogru bir bicimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla
birlikte; isbu izahnamede yer alan Borsa Istanbul ve TSPB verileri ile faaliyet raporlari,
aylik ve yillik yakinlarinda yer alan sektdr verileri ve bilgilerinin dogru oldugu
disiinilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de gegirilmemistir.

30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI
30.1. Paylarin elden cikarilmasi karsih@inda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi

GVK’nin Gegici 67. maddesinin (1) numarali fikrasina gore; 31 Aralik 2015 tarihine
kadar uygulanmak iizere, (7256 Sayili Kanunun 19 uncu maddesiyle 31.12.2025 tarihine
kadar uzatilmigtir) sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan
pay alim-satim islemlerinden dogan kazanglar, tam ve dar miikellef gercek kisi ve
kurumlar i¢in %0 oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2012/3141 sayili
Bakanlar Kurulu Karar ile degisik, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a).
Tevkifatin sorumlusu, durumuna gore isleme aracilik eden bankalar, araci kurumlar veya
saklamaci kuruluslar olabilmektedir. Tevkifat, takvim yilinin iicer aylik donemleri
itibariyla yapilmaktadir. Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin
elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin
belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir. Hisse senetlerinin alimindan
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once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim
islemi esas aliarak tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Ayni giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alig maliyetinin
tespitinde agirlikli ortalama yoOntemi uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri
dolayistyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir. Ucer aylik donem igerisinden birden fazla pay alim
satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu igslemler tek bir islem
olarak dikkate alinir. Diger bir deyisle, li¢ aylik donem sonunda, dénem boyunca ayni tiir
menkul kiymetlerden kaynaklanan kazang ve zararlar, topluca dikkate alinmaktadir. Pay
alim sattimidan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen donemlerin
tevkifat matrahindan mahsup edilebilecektir. Tam miikellef kurumlara ait olup, BIAS
islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef kurumlara ait olup, BIAS da
islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
cikarilmasindan elde edilen gelirler i¢in GVK’nin miikerrer 80. maddesi hiikiimleri
uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglari i¢in gergek kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler
dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang¢ hiikiimleri
cercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler,
GVK madde 94 kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ercevesinde
tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup
edilir.

Ayni sekilde, kurumlar vergisi miikelleflerince elde edilen alim-satim kazanclari da
kurumlar vergisi matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla 6denen vergiler mahsup
edilebilecektir.

30.2. Hisse Senetleri Kar Paylarinin ve Temettii Avanslarinin Vergilendirilmesi
30.2.1. Gergek Kisiler
30.2.1.1. Tam Miikellef Gerc¢ek Kisiler

GVK’nin 94. maddesinin 1. fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili
Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu
kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanun’la degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam
miikellef kurumlarca; “tam miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi
olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef
kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kéar
paylar1 iizerinden Cumhurbagkani’nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen
bu oran %10’dur. Ancak, KVK’nin 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna
edilmis olan ve ayn1 kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum
bilinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanclarin ortaklara dagitimi halinde, kar payi
dagitimina bagl tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numarali Genel Tebligi,
Boliim 15.3.9). GVK’ya 4842 sayili Kanun’la eklenen 22. maddenin 2. fikrasina gore tam
miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75. maddesinin 2. fikrasinin (1), (2) ve (3)
numarali bentlerinde yazili “kar paylarinin yaris1” gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye
tabi kar paylarinin belli bir haddi agsmis olmasi halinde (2023 yil1 i¢in bu had 150.000
TL’dir), bu kar paylarinin yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar payinin
tamami lizerinden kesinti yoluyla O6denmis olan vergilerin beyanname iizerinden
hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine O0denmesi
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gerekmektedir. Diger taraftan, kurum kazanglarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle
gercek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitimi sayilmadigi i¢in tevkifata tabi
olmadig1 gibi, bedelsiz hisse edinimi gergek kisi ortaklar yoniinden menkul sermaye iradi
sayllmadigindan, bunlarin beyan edilmesi s6z konusu degildir. Temettii avanslar1 da kar
paylari ile ayni esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

Dar miikellef gercek kisilere yapilan kar payr o6demelerinin tevkifat yoluyla
vergilendirilmesi, tam miikellef gercek kisiler icin yapilan agiklamalar gergevesinde
yiiriitilmektedir. Dar miikellef gercek kisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul
sermaye iratlarinin Tiirkiye’de beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir (GVK, Md.
86/2). Vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarinin ise miinferit
beyanname ile 15 giin i¢inde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir. (GVK, Md. 101/5)

30.2.2. Kurumlar

30.2.2.1. Tam Miikellef Kurumlar ile Hisse Senetlerini Tiirkiye’de Bir Isyeri veya
Daimi Temsilcisi Vasitasiyla Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar

Adi gecen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar pay1 6demeleri
tevkifata tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef
bir kurumdan aldiklar1 kar paylart, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir
(KVK, Md.5/1-a-1). Ancak, istirak kazanci istisnasi, yatirrm fon ve ortakliklarindan
alinan kar paylari i¢in gecerli degildir. (Tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim
fonu katilma paylari ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde
ettikleri kar paylar1 hari¢). Bu nedenle, gayrimenkul yatirim fon ve ortakliklart dahil
olmak fiizere yatirnm fon ve ortaklarindan alinan kar paylarinin kurum kazancina dahil
edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina
dahil edilen bu kar paylar icin, dagitimi yapan yatirirm fon ve ortakligi biinyesinde
odenmis olan vergi, alinan kar payina isabet ettigi tutarda, y1llik beyannamede hesaplanan
kurumlar vergisinden mahsup edilebilir (KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi,
yatirim fon veya ortakligindan alinan net kar paymnin gegerli kesinti orani kullanilarak
briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

30.2.2.2. Diger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerini Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde
bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kar pay1 6demeleri, tam miikellef gercek
kisilere O0denen kar paylarina iliskin yapilan aciklamalar ¢ergevesinde tevkifat
uygulamasina konu olacaktir. Menkul sermaye iratlar izerinden tevkif suretiyle alinmis
vergiler, dar miikellef kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi
tevkif yoluyla alinmamis menkul sermaye iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi
gerekmektedir.

30.2.3. Vergi tevkifatinin ihrac¢¢1 tarafindan Kkesilmesi sorumluluguna iliskin
aciklama:

Vergi mevzuati uyarinca 1 Ocak 2006 — 31 Aralik 2025 doneminde ise hisse senetlerinin
elden ¢ikartilmasi karsiliginda elde edilen kazanglar igin tevkifat bankalar, araci
kurumlarca veya saklamaci kuruluslarca, pay kar paylar i¢in tevkifat ise ortaklikca
kesilecektir.
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31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

31.1. Thraca veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar
satisina dair kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1
kabul ettiklerine dair beyanlari:

Yoktur.
31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Y oktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Y oktur.

31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif
kosullar hakkinda bilgi:

Y oktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinmin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

31A iIZAHNAME KULLANIM iZNiINiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA
FAZLA YETKIiLI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK
ILAVE BILGILER

Y oktur.

31A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

31A.2 Izahname, arz programi izahnamesi veya arz programn sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda aciklama:

31B iZAHNAME KULLANIM {iZNININ TUM YETKILI KURULUSA
VERILMESIi DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde
izahnameyi verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer
vermeleri gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar:

Y oktur.
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler 1.T.U. Ayazaga Kampiisii, Koru Yolu, ARI 3 Binasi, Teknokent,
No:B401, 34469 Maslak - Istanbul adresindeki ihrag¢inin merkezi ve bagvuru yerleri ile
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thragcinin internet sitesi (www.kron.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagmi olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile
yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihi itibartyla hazirlanan finansal
tablolar1 ve bagimsiz denetim raporlari

33. EKLER

1- Sirket Esas Sozlesmesi ve 14.06.2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi ile
kabul edilen Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri Anonim Sirketi Genel
Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge

2- Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani
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