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2021 Olagan Genel Kurul Sorulari

n 2016 yurtici satiglara bakildiginda dolar bazinda %33 gelir kaybi goriiniiyor.
Bunu nasil degerlendiriyorsunuz?

Bu tamamen Tirkiye'nin ekonomisiyle ilgili ne yazik ki. Turkiye'de i¢ piyasada urlinlerimize/
hizmetlerimize daha evvel aldigimiz Gcretleri alamiyoruz. Bu bir siire daha boyle devam edecek.
ic piyasadaki satis miktarimizi arttirarak bu kaybi 6nlemeyi hedefliyoruz. Bununla beraber
onemli artisi yurt disi pazarlardan elde edecegiz. Dis satis hedefimizi 5 yil icinde o ylizden

%80 olarak belirledik. Yurtdiginda hem daha fazla gelir elde edebiliyoruz. Hem de yurtdigindaki
firmalarin 6deme disiplinleri i¢ piyasaya gore daha iyi.

n 2019 faaliyet raporunda 5 yil igerisinde diinyada ilk 5 ve satis gelirlerinin %80'inini yurtdisi
miisterilerinden elde etme hedefiniz var. Bunu nasil gergeklestirmeyi hedefliyorsunuz?

ilk 5'e girmek ve %80 yurtdisi satislari konusunda higbir hedeften sapmamiz yok. Bunu
yakalayacagimiza inaniyoruz. ilk 5 konusu; organik biiyiimeyle yani kendi paramizi kazanip
buradan kazandigimiz fonlarla dig pazarlarda yatinm yaparak diinya ¢apinda ilk 5 sirket
icerisine girmek mimkin degil. Birlesmeler, satin almalar yoluyla ve yatirim fonlarina
erismekle bu isi yapmak mumkiin. Bu konuda da halen Gmitliyiz.

Sektori bilen arkadaslar hatirlayacaktir, Centrify ile Thycotic birlesti. Dolayisiyla iki tane
100 milyon USD cirosu olan sirketten 200 milyon USD bir sirket oldular ve Diinyanin ikinci
bilylugi konumuna geldiler. Bu tarz ortakliklar birlegsmeler olmadan sektorde global oyuncu
olmak mumkiin degil. Umuyoruz ki 6nimiizdeki senelerde 6nemli gelismeler olacak.

B Yeni gelistirilen POS cihazi yaziliminin ciroya nasil bir etki yapacagindan
bahsedebilir misiniz?

Bu cok yenilik¢i bir Grtin. Bizim Marta AAA Uriinimuz daha ¢ok telekomunikasyon sektoriinde
kullanihyordu. Marta AAA urinimizin pos cihazlarina uygulamasi yeni. Boyle yenilikgi Griinler
icin herhangi bir ylizdesel rakam vermek mimkin degil, bunun igin Urlintin ve pazarin
olgunlagmasi gerekmekte.

n 2021 faaliyet raporunda gelecekte elde edecegimiz basarili sonuglara kosarken bizim
heyecanimizi arttiran bir yil olarak hatirlayacagiz. Bu heyecanin sebebi nedir?

Sektoriin hem iilkemizde hem diinyadaki gelisimiyle ilgili. Ozellikle yazilm ve siber giivenlik
sektoriniin 6nidnde dnemli firsatlar var. Dinyadaki gelismeleri yakindan takip ediyoruz.
Yeni firsatlar ortaya ¢iktikga da yatirmcilarimizla seffaflikla paylasacagiz.
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B Hisse senediyle ilgili bedelsiz/bedelli sermaye artirimi diisiiniiyor musunuz? Hissenin son
ceyrek performansindaki diisiis hakkinda yorumlariniz nelerdir?

Yatirnmcilarimiz takdiri. Biz gegmis yillara gore en iyi kar agikladigimiz 2021 sonu raporumuzdan
sonra bile beklenen artigi gormedik. Bu bizim heyecanimizi kirmiyor. Cok iyi bir sektordeyiz.
Piyasa degeri olarak ¢ok koti bir noktada oldugumuzu diiglinmiyoruz. Sirket degerimizi artirmak
icin tim glicimuzle ¢aligiyoruz.

Yatinmcilarimizin para kazanmasini gok énemsiyoruz. Yatirrmcilarimizin para kazanmasinin,
hisselerin degerinin bedelli/bedelsiz hisse vererek artirlmasina yonelik planimiz yok.
Performansimizi arttiralim, daha ¢ok kar edelim, daha ¢ok pazar payimizi arttiralim
yatinmcilarimiz 6yle kazansinlar istiyoruz.

n Uriinlerde farklilagmayi saglamak ve rekabet avantaiji/iistiinliigii elde etmek adina
Kron'un stratejisi nedir?

Bizim birinci énceligimiz iyi caliganlarimizin olmasi. ikinci énceligimiz ise Griinlerde
rekabetciligimizi giiclendirecek farklilasma yaratmak. is hayatini film senaryosunu olarak
disinirseniz burada basrol oyunculari Griin, misteri bir de bunu yaratan galisanlarimiz. Bu tG¢liine
cok 6nem veriyoruz. Uriinlerimizin rekabetci olmasi icin ciddi calismalar yapiyoruz. Hem Telekom
uriinlerimizde hem siber giivenlik Griinlerimizde tstin oldugumuz noktalarimiz var bu
Ustiinliigiimiizii daha da gelistirmek igin ¢alisiyoruz. Ornegin PAM iriiniimiizde multi-tenant
denilen bir kurulumu birden fazla sirketin kullanabilmesi 6zelligimiz. Genel midirimuizin
uzerinde ¢ok yogun olarak galistigi yeni bir 6zelligi yakinda piyasaya sunacagiz. Davranissal
biyometri dedigimiz kisiyi sisteme girerken taniyan, sifresi ne olursa olsun dogru sifreyi elde etse
bile dogru kisi degilse onu devre disi birakabilen bir triin Gizerinde ¢alisiyoruz. Biittin bunlar
ARGE'ye ayiracagimiz fonlarla ilgili. Zaman zaman elestiriler de aliyoruz, bu sirket niye bu kadar
ylksek Ar-Ge harcamasi yapiyor diye. Diger global sirketlerin cirolariyla baktigimiz zaman daha
Ar-Ge harcamasinda kiiguk kaliyoruz. Biz de bu durumu daha ¢ok caligsarak yetenekli ekibimizle
farki kapatmaya caligiyoruz. Bu nedenle yenilikcilik konusu en 6nem verdigimiz konulardan

bir tanesi.

Satin alma ortaklik yolu ile biiyiime hedefiniz vardi. Bu konuda herhangi bir geligmeniz veya
size karsi bir girisim oldu mu satin alma ortaklik yoniinde? Oniimiizdeki siiregte siz ne
ongoriyorsunuz?

Daha heniiz gergeklesmeden bir sey sdylemek yaniltici olacagi igin dikkatli konusmak istiyorum.
Gabalarimiz devam ediyor. Bize, Kron'a ve yatinmcimiza 6nemli katkilar sadlayacak, fayda
sa@layacak birtakim gelisimlerin 2022 yili igerisinde olabilecegini soyleyebilirim.
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n Cografi bir hedefiniz var mi? Avrupa'da bir ofis agmak ne kadar mantikh olur? Kuzey Afrika

veya daha gelismemis iilkelerde ofis agmaniz mantikli olur mu? Ukrayna-Rusya savasi
Kron'u nasil etkiledi?

Kiresel cografyanin her noktasinda faaliyet gosteriyoruz. Biitiin cografyalarda olmak kolay degil.
Az gelismis veya gelismekte olan pazarlar yerine gelismis pazarlara yonelmek bu pazarlardaki
Pazar buyuklugiddr. Siber glivenlik yatinmlarinin %50’si Amerika'da geriye kalan %50'nin de yarisi
yani diinyadaki toplamin %25’i Avrupa’da. Ondan sonra diger Ulkeler geliyor. Japonya, Avustralya
gibi gelismis ulkeler de kalan bolimdin yarisini aliyor. Dolayisiyla biz pazarin biyik oldugu yerde
olmayi tercih ediyoruz. Diger pazarlar da tabii ki ihmal etmiyoruz. Gliney Amerika'da da bu sene
1-2 kontratimiz olacak.

n 2025'te de diinya siber giivenlik pazari 22,2 milyar USD olacagi varsayiliyor. Ufak bir start-up,

kurumsal firmalari yok edebilir. Kron iiriinleri bu rekabet pazarinda nasil tutunacak?

Siber saldirilar cok 6nem kazandi. 2021 igin siber saldirilarin globalde 6 trilyon dolar zarar verdigi
disiindliyor. Bu saldinlarla ortaya ¢ikan zarari bir sektor olarak disiliniirseniz en buyiik 3.

Sektor durumuna gelmis durumda. Dinyadaki siber glivenlik yatinmlari 172 milyar dolar
seviyesinde. Saldinlann verdigi zararla, zarari 6nlemeye yonelik yatirim arasinda ¢ok biyuk bir
fark var. Siber gtivenlik yatinmlari igin ¢ok ciddi bir artis potansiyeli mevcut. Bu zarari goren ve
yasayan insanlar/ sirketler/ tilkeler yatinmlarina devam edecekler.

m Gelecek vadeden yazilimcilar tercih etmiyorsa gelecekte Kron'un siber giivenlik pazarindaki

payini/riskini azaltir mi? Donanimh yazihmcilar alamazsak bu pazardan pay alinabilir mi?

Geng yetenekleri kazanma galismalarinda sirekli yeni sistemler gelistirerek konuyu canli
tutmamiz gerekiyor. Burada bir pozitif gelismeyi de belirtmek isterim. Talep bu kadar artinca
universitelerde bu alanlara olan tercih ¢ok artti. Yani ilerdeki yillarda yetenekli iyi yetismis
mihendisleri biinyemize katmak daha kolaylasacak. Bir 6rnek vereyim; Sabanci Universitesi'nde
bir bélimden digerine gegisler cok esnektir. Sabanci Universitesi'ne girenlerin %50’si bolim
degistirerek Bilgisayar Mihendisligini tercih ediyorlar. Bu genglerin yarisi da siber giivenligi tercih
ediyorlar. Talep arttikga arz da artiyor diyebiliriz. Su anda bizim bir numarah énceligimiz en iyi
mihendislerle ¢alismak. Bu arkadaslarimizi muhafaza edemezsek veya yeni yetenekler
kazanamazsak globaldeki hedeflerimize iligkin iddiamizi siirdliremeyecegimizin bilinci ile
hareket ediyoruz.
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m Gelecek vadeden yazilimcilar Kron'u tercih ediyor mu?

Bizim iki tane hedefimiz var. Bir tanesi bizi taniyan, Griini taniyan, yliksek verimlilikle ¢alisan
tecriibeli arkadaslarimizi biinyemizde tutmak. ikincisi ise geng yetenekleri biinyemize katmak.

0 konuda ¢ok iddiali bir programimiz var. Unicorn programi. Daha 3.siniftayken bu arkadaslar
belirleyip uzun soluklu stajlar (part-time g¢aligma) teklif ediyoruz. Bu yolla onlari erken taniyip gok
iyi Universitelerden yetismis arkadaslarimizi biinyemize katiyoruz. Geng yetenekleri kazanma
calismalarinda surekli yeni sistemler gelistirerek konuyu canl tutmamiz gerekiyor.

m Teknoloji ve yazilim sirketlerindeki en biiyiik sermaye beseri sermaye. Kron'da ¢alisan aidiyeti
suresi ne kadar? Kidemli yazilimcilari biinyemizde tutabiliyor muyuz?

Bu konu biitiin diinyada ciddi bir sorun olarak ortaya ¢ikti. IT diinyasinda ihtiyag giderek biytyor.
Ozellikle dijital doniisiim ile artik sadece teknoloji sirketlerinde degil tiim sektorlerdeki sirketlerde
Yazilim/enformasyon/bilgi teknolojileriyle ilgili calisanlara, miihendislere ihtiya¢ duyuluyor.

Bu biiyiik talep ne yazik ki Tiirkiye'de cok aleyhimize galismaya basladi. Ozellikle Tiirk lirasinin
deger kaybetmesiyle beraber miihendislik is glicii daha ucuz hale geldi. Artik yabanci sirketler
muhendisleri evinden veya kiguk bir yerel ofisten diinyanin herhangi bir noktasindaki sirketleri
adina ¢alistirabiliyor. Biz de bu konuyla ilgili galismalarimiza yogunlastik. Bunlardan biri de
sadakat programlarimiz. Sadakat programlarimizi gtiglendirdik. Nitelikli ve uzun siredir bizimle
calisan arkadaslarimiz arasindan ¢ok fazla kaybimiz olmuyor. Riskli grup daha sirketi tam olarak
benimsememis orta kademedeki miihendislerimiz. Onlar maddi konulardan daha fazla
etkileniyorlar. Onlari da sadakat programlariyla buinyemizde tutuyoruz.

Bizim iki tane hedefimiz var. Bir tanesi bizi taniyan, Griind taniyan, yiiksek verimlilikle ¢aligan
tecriibeli arkadaslarimizi biinyemizde tutmak. Ikincisi ise geng yetenekleri biinyemize katmak.



