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2022 Olagan Genel Kurul Sorulari

n Bu yil 3. geyrege ait toplam ciro gegtigimiz yillara oranla daha iyi bir goriiniim veriyor.
Bu durum 4. ¢eyrekte de devam eder mi? Kar marjlari ve ciro bu seviyede gelisim
gosterir mi? Son olarak, hisse devrinin nedenlerini ve hisse devri ile amaglananlari
paylasabilir misiniz?

Kron Yonetim Kurulu Bagkani Liitfi Yenel'in yaniti:

Sirket olarak hissedarlar arasinda bir karar gelisti ve buradaki durumu paylagmak isterim.
Ben 2013 yilinda kendi hisselerimden bir kismini Netas'a devretmistim. Buradaki amacimiz
Netas'in hisselerine sahip olan ABD’li gruba erigebilmekti. Bu sirketin ayni zamanda ABD’de
bir¢cok teknoloji sirketinde paylar vardi. Oradaki varliklarini da kullanarak uygun sekilde
ABD'ye acilmayi hedefliyorduk. Biliyorsunuz bu tarz fon ve yatinm gruplar bilyiik ¢apta hisse
ahyor ve satiyorlar. ABD'li bu sirket Netas'in hisselerinden, konustugumuzdan daha 6nce bir
tarihte ¢ikma karari aldi. Bu nedenle bizim yapmis oldugumuz anlagma gergevesindeki planlar
ortadan kalkti. Devam eden siiregte Netas'la gayet iyi bir ortakligimiz olsa da bizim
bekledigimiz bu sigrama ve ABD’deki satis amacimiz gergeklesmemis oldu. Bu bakimdan da
Netas’la yapilan ortakligin iki tarafinda ¢ok istedigi bir noktada olmadidi ortaya ¢ikti. Bizim
acimizdan da daha dinamik ve hizli kararlar alabilmek, ¢eviklik kazanmak i¢in bu hisselerin
Zeynep Hanim tarafindan devralinmasi gergeklesti. Netas’'la bir sorunla kargilagmadik ama
daha dinamik ve daha cesaretli kararlar alabilecek bir yapiya kavusmus olduk. Netas'in
hisselerine sahip kurumlar ¢ok biyuk yapilar ve kararlar daha yavas ¢ikabiliyor.

Ote yandan karlilik durumumuz biiyiimeyle ¢ok yakindan ilgili. Uriinlerimizi gelistiriyor ve
bunun igin yatinm yapiyoruz. Ne kadar ¢ok sayida satarsak, ayni triinden kar marjimiz da
artiyor. Bizim kendimize yazilim sirketi degil yazilim drtnleri sirketi dememizin sebebi de
burada yatiyor. Bazi yazilim sirketleri proje bazli siparis tizerine yazihm gelistiriyorlar ve bir kez
satiyorlar. Halbuki triinlesme demek ayni Urtini tzerinde ¢ok degisiklik yapmadan birden ¢ok
firmaya satmak demek. Dolayisiyla ciro artisi olunca, maliyetler cok diisiik oluyor. Ugiincii
ceyrek sonunda ciroda da ciddi bir artis oldu. Ayrica kar marjlanimiz da artti. Tirkiye ekonomik
olarak ¢ok biyiik bir ilke ancak biz odaklanmis bir sirket olarak baktigimizda, Tirkiye'de
yapmis oldugumuz satislarin genel ekonomi iginde bizim arzu ettigimiz sekilde gelisemedigini
goruyoruz. Bu nedenle sirket olarak daha ¢ok yurt diginda blyiimek zorundayiz. Ayrica
Turkiye'nin icinde bulundugu kur artislan vb. konular nedeniyle fiyatlar yurtdisi fiyatlarina gore
daha disuktur. Yurt disi satiglar arttikga kar marjlarimiz, karliligimizi ve brit karhihdimiz gok
artiyor. Tabi ki 4. geyrek i¢in elimizden geldidi kadar yine yiiksek bir performans yakalamaya
galisiyoruz. Bu konuda size rakam veremem ¢uinki yatirimcilarimizi yanhs yonlendirmis
olurum. Umarim benzer bir performansla 4. geyre@i de tamamlariz.
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E Ulkemizde TOGG'un akilli cihaz olarak tanimlanirken, akilli cihazlarin siber saldirilara maruz
kalabildiklerini biliyoruz. Bu ¢ergevede TOGG'la siber giivenlik kapsaminda ¢alisma
durumunuz var mi? Ayrica, gelisen diinya kosullariyla birlikte Tiirkiye de oniimiizdeki
donemde 5G altyapisina gegis yapacak. Bu baglamda 5G konusunda ¢aligmalariniz var mi?

Kron Yonetim Kurulu Bagkani Liitfi Yenel'in yaniti:

TOGG'la ilgili siber glivenlik konusunda erisim ve veri konusunda gelecekte otomobiller
siber saldirilara maruz kalabilir. Oniimiizdeki senelere yonelik otomobillerden elde edilen
veriyle ilgili ciddi bir ihtiyag ortaya ¢ikiyor. Biz bunu sadece otomobil olarak ele almiyoruz.
Siber guvenlik isine girdigimiz zaman oncelikle kisilerin sistemlere girmesiyle ilgili yonetim
yazilimlarini urettik ama durum gittikge makinalar arasinda da sistemler arasinda da bu
guvenligin ortaya ¢gikmasini gerektiriyor. Bunlara biz 10T veya OT sistemleri de diyoruz.
Sadece otomobiller degil fabrika otomasyonlari da birbirleriyle iletisim iginde ¢alisacaklar.
Ciddi bir glivenlik ihtiyaci ortaya ¢ikiyor. Bu alanlarda gelistirme ¢alismalarina girdik.
Turkiye'deki elektrikli otomobil Ureticisi sadece TOGG degil, TOGG'un disinda birgok firma var.
Ford Otosan da bunlardan bir tanesi. Biliyorsunuz kamyon (rettiler, yine keza Temsa da var.
Hepsiyle ilgili sistem gelistirme diisiincemiz var, temaslarimiz var.

Ayrica 5G konusu bizi ¢ok ilgilendiriyor. Bizim 6zellikle veri isleme ve veri ydnetimi ve
givenligi konusunda 6nemli tridnlerimiz bulunuyor. 5G kullanima gegince ¢ok daha buyuk

bir veri Uretilecek. Bunun da alinmasi iglenmesi ve transferi bizim konularimizdan bir tanesidir.
Bu agidan 5G’ye yonelik hazirliklarimizi surdiriyoruz.

Siber giivenlik alaninda yurtdiginda da yaganan satin almalar veya birlesmeler Kron icin de
s0z konusu mu? Ote yandan oniimiizdeki donemde sermaye arttirnmi giindeme gelir mi?

Kron Yonetim Kurulu Bagkani Liitfi Yenel'in yaniti:

Sektorimizde yasanan birlegsmeler ve satin almalar 6nemli ancak bizim, kendi imkanlarimizla
biraz daha biylydp bu tir firsatlari daha sonra degerlendirme yoniinde bir diigstincemiz var.
Yakin gelecekte birlesme ve satin alma konusu giindemimizde yer almiyor. ilerleyen dénemde
olabilir, sektor ¢cok dinamik ve birlegsmeler de ¢ok oluyor. Gegtigimiz 2 yilda gigli oldugumuz
PAM alanina yatinm yapan sirketlerde ciddi birlesmeler oldu. Onlar daha ¢ok birkag¢ tane
firmay! bir araya getirerek daha buiyiik yapilara evriliyorlar. Su anda bizim igin erken diye
dislindyorum biraz daha bliyime konusunda diglincemiz var.

ikinci sorunuza gelecek olursak; gecmis senelerden biriken fonlarimizdan dolay, bedelsiz bir
sermaye artinmi sekli her zaman giindeme gelebilir. Su anda Yonetim Kurulu’nun boyle bir
karari yok ama dogal olarak rezervde duran paranin sermayelesmesinin hizlandirici bir aktor
olacagini diistiniiyoruz. Cinki o parayi baska bir alanda degil, bliyiimek icin sermaye olarak
kullanmak olabilir. Oniimiizdeki donemde Yénetim Kurulu'na béyle bir konu giindeme gelirse
bunu sizinle paylasiriz. Blyimek i¢in her zaman bu tir alternatifleri diisiinliyoruz. Su anda
nakit akisimiz gayet guigcld, bekledigimiz yatirimlari gergeklestirecek belli bir nakitimiz ve kredi
imkanimiz mevcut. Daha buiylk hedefler igin sermaye artigi s6z konusu olursa onu da
degerlendiririz.
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n Gartner Peer Insights’ta Kron PAM iiriinii olan Single Connect hakkinda yeni yorum
yapildigini gériiyoruz. Oniimiizdeki ¢ceyrek donemde bu yorumlara istinaden satis haberleri
duyurulmasini bekleyebilir miyiz?

Kron Yonetim Kurulu Bagkani Liitfi Yenel'in yaniti:

Gartner'daki haberler ve yorumlarin satisla dogrudan bir ilgisi yoktur. Ancak bu durum
mudisterilerimizin Urinlerimizden memnun olduklarini gosteriyor. Bu agidan yapilan yorumlar
bilangoya ne olgude yansiyacak diye bir iliski kurmamak lazim. Kigtik bir satistaki misteri de
memnuniyetini yorumunu dile getirebiliyor. Gartner da satigin biyikligine bakmaksizin satis
oldugu igin yorumu yayinlayabiliyor. Biz bu agidan Gartner'da musterilerimizin yazmis oldugu
yorumlari memnuniyetle iliskilendirdigimizde ¢ok mutluyuz. Bizim adimiza sevindirici olan
kisim, driinlerimizin tercih ediliyor ve seviliyor olmasidir.

Borsada islem goren hisse degerini inceledigimde Kron'un ciddi bir satig baskisi yagadigini
ve mevcut hisse basina degeri hak etmedigini diisiinliyorum. Bu konuda sizin goriigiiniizii
alabilir miyim?

Kron Yonetim Kurulu Baskani Liitfi Yenel'in yaniti:

Bu konuda benim bir yorum yapmam mimkiin degil. Daha dnce de dile getirdim,

genel kurullarda biz suna inaniyoruz; hissedarlarimizin bize yatinm yaptiklari igin hisselerinin
artmasini ve kazanmalarini istiyoruz. Bunu yaparken gorevimizin sadece sirketin
performansini artirma oldugunu diistiniiyoruz. Borsa hareketlerinde bir sey yapmiyoruz.

Bu nedenle bir yorum yapmak istemiyorum.




